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FORVALTNINGSBERATTELSE
OMVARLD

Konjunkturen

Sveriges kommuner och landsting (SKL) gjorde
i slutet av april féljande bedémning och prognos
over den ekonomiska utvecklingen i landet:

% 2012 2013 2014 2015 2016

BNP 1,2 1,5 2,5 3,3 3,3
Sysselséttning, tim 0,7 0,3 0,5 1,2 1,2
Oppen arb.léshet 8,0 8,1 8,0 7.3 6,6

Timién 3,0 27 27 30 3,6
KP! 09 03 13 21 2,5
Skatteunderiag 41 3,4 3,2 4.0 47

(kalla: Cirkular 13:17, SKL, 24 april 2013)

SKL bedtmer att svensk ekonomi, efter en
vinter med mycket svag tillvaxt, nu tar battre fart
infér var och sommar. Det blir dock inte tal om
nagra hogre tillvaxttal, utan svensk ekonomi
halls aven fortsattningsvis tillbaka av en dyster
‘utveckling i var omvarld. | ar vaxer BNP med
1,5 procent och nasta ar beraknas tillvaxten bli
2,5 procent.

Den mattliga tillvéxten
arbetslésheten dréjer sig kvar kring 8 procent.
Det ar forst en bit in p&d 2014 som laget pa
arbetsmarknaden  mer  patagligt  borjar
forbattras. Det svaga arbetsmarknadslaget i
kombination med en fortsatt stark krona héiler
tillbaka pris- och léneutvecklingen.. Det laga
inflationstrycket ~ begransar tillvaxten i
skatteunderiaget. | reala termer, d v s efter
avdrag for pris- och l6nedkningar, ar daremot
skatteunderlagets tillvaxt fortsatt stark i ar (2,4

procent).
(kélla: Cirkuldr 13:17, SKL 24 april 2013)

Riksbanken har vid tva tilifallen under aret
(februari och april) lamnat reporantan
oférandrad, varvid reporantan fortsatt uppgar till
1,00%. | april justerade man ner
reporéntebanan, d v s den forvantade framtida
utvecklingen av reporantan. En héjning av
repordntan férvantas nu férst under andra
halvaret 2014, vilket ar ett ar senare jémfgrt
med de tidigare beddmningarna. -

Befolkningsutvecklingen

Aret inleddes med fortsatt befolkningsminskning
under de tre- forsta manaderna, vilket dock
foljdes av kraftigt forbattrade snffror under april
och maj manad.

SCB:s officiella statistik for férsta kvartalet visar

att kommunens invanarantal  var 12 116

personer den 31 mars, vilket innebdr en
‘minskning med -25 (-25) personer sedan

innebéar att .

arsskiftet. Samma datum 2012 var invanarantalet
12 210 personer, vilket innebar en minskning pa
-94 personer (+19) mellan 31 mars 2012 och
samma datum 2013,

Fédelsenettot for arets forsta tre manader var
-25 personer (-39) och flyttningsnettot var O
personer (+14). Antalet fodda barn under perioden
ar 28 (24).

Preliminéra siffror per den 4 juni som kommunen
hamtar sjalv i befolkningsregistret visar en kraftig
forbattring av befolkningsutvecklingen under april
och maj manad. Preliminart invanarantal per 4
juni var 12170 personer, vilket motsvarar en
6kning med +29 personer sedan &rsskiftet.
Fédelsenettot uppgar ftill -24 personer och
flyttningsnettot till hela +53 personer.

Verkligt utfall for helaret 2012 blev -94 personer
(+4), vilket innebar en atergang till tidigare ars

minskningsnivéer efter det tydliga trendbrottet
2011 da befolkningen 6kade med 4 personer.

Arets befolkningsutveckling péverkar inte 2013
ars Intakter eftersom intdkterna baseras pé
invdnarantalet 1 november é&ret fére, d v s 1
november 2012. D&remot paverkas nésta ars
intékter, d v s budget 2014. Féréndringen fran 1
november forra aret till 4 juni uppgar preliminart till
+6 personer. | kommunstyrelsens beslut om
arbetsramar for 2014 berédknades minskningen till
-125 personer fran november 2012 till november
2013. | det slutliga budgetférslaget fér 2014, som
behandlas av fullméktige i juni manad, har den
berdknade befolkningsféréndringen justerats till
-75 personer. Under de senaste fem éaren har
férandringen mellan 30 juni och 1 november varit i
genomsnitt -42 personer.

| augusti manad presenterar SCB den officiella
befolkningsstatistiken for forsta halvaret.

PERSONAL

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron i kommunen for arets tre
forsta manader uppgick till 6,8%, vilket innebar en
oférandrad niva Jamfort med samma -period forra
aret

januari -'mars
2013 2012 2011 2010

Sjukfranvaro

Totalt, % 6,8 6,8 6,5 57
Korttid 1-14 dgr, % 3,4 3,1 3.6 2,7
Den totala sjukfranvaron for heldret 2012 var

5,6% (5,5%). Sjukfranvaron &r normalt sett nagot
hégre under bérjan av aret.
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FINANSIELL ANALYS

Budgeterat resultat

Fullméktige faststallde i juni 2012 arsbudgeten
for 2013 med ett resultat pa +5,0 mkr, vilket
motsvarade 0,8% av skatteintdkter och
utjiamning (d v s nagot lagre an mélet 1%).

| KB 1 tillaggsbudgeterades en forbattrad
skatteprognos (+4,0 mkr), vilken i huvudsak var
hanférbar till att befolkningsutvecklingen under
forra aret blev battre &n budgeterat. De dkade
"intakterna anvéndes i KB 1 dels till engangs-
anslag till namnderna (1,6 mkr) och dels till
forbattrad  resultatnivd (2,4 mkr).  Det
budgeterade resultat for 2013 uppgar darmed
till +7,3 mkr. | samband med KB 1’ beslutade
fullmaktige aven att skriva av nédmndernas
totala budgetunderskott ‘fran 2012, vilket
uppgick titl -9 mkr.

Periodens resuitat

Resultatet for perioden januari till och med april
uppgick till +10,7 mkr (+6,3 mkr), vilket innebar
att en god resultatnivd har bibehallits under
arets forsta fyra manader:

Mkr 2013 2012 2011 2010
Resultat jan-apr 10,7 6,3 9,6 15,2
Budgeterat resuitat helar 7,3 6,2 11,0 20,2
Redovisat resuitat helar 12,5 6,7 18,4
Prognos for heléar (april) 9,0 2,5 17,8 19,8
Periodens resultat innehaller en storre

engangsintakt om 4,3 mkr = avseende .

aterbetaining av avfallsskatt (som inbetalades
2008).

Avstamning av balanskrav .

Vid avstamning av balanskravet ska det
redovisade resultatet justeras for bl a
reavinster. Det s k balanskravsresuitatet blir
darmed 9,1 (5,3) mkr:

mkr jamfort med det budgeterade resultatet pa .
+7,3 mkr. Namndernas sammanlagda“ prognos
uppvisar ett underskott mot budgeten pa--8,0 mkr,
vilket med viss marginal vags upp av ett férvantat
dverskott for de centrala posterna i budgeten (bl a
aterbetaining avfallsskatt - +4,3 mkr,

* lénedkningspott +3,0 mkr, skatteintakter +0,5 mkr

och finansnetto +0,4 mkr).

Underskott prognostiseras f6r Socialndmnden
(-8,5 mkr), medan Barn- och utbildningsndmndens
prognos visar ett éverskott (+0,5 mkr) och évriga
namnder redovisar prognoser i niva med budget.
Kommunstyrelsen har under vintern/varen haft
overlaggningar angdende atgarder for att na
budget i balans med de namnder som da
uppvisade underskottsprognoser. Socialndmnden
har under vintern och varen antagit  en
handlingsplan som bl a innehaller
kostnadsminskningar samt arbetat fram och
foreslagit besparingsatgarder infor fullmaktiges
beslut om budget for 2014.

En detaljerad sammanstélining éver prognosen
finns pa sidan x. Némndernas kommentarer till
respektive prognos redovisas i bilaga till denna
delérsrapport. .

Avstamning av finansiella mal for
perioden 2011-2014 -

1. Arets resultat ska uppgd till minst 1% av

.| skatteintikter, generella statshidrag och utjimning.

Utfall for arets forsta fyra méanader ar 5,0% (3,0
%), medan resultatprognosen for helaret

© motsvarar 1,4%. Malet berdknas séledes att

uppnas fér helaret 2013.

2. Soliditeten enligt balansrdkningen ska inte
understiga 49% (ar 2014)

Mkr 2013 2012
jan-april jan-april

Redovisat resultat 10,7 6,3

Justering for:

Rearesultat -1,6 -1,0

Resuitat enligt balanskravet . 9,1 5,3

Saledes kan konstateras att balanskravet &r
‘uppfylit med marginal for arets forsta fyra
méanader. i

Prognos fér helaret

Den i delarsrapporten upprattade prognosen for
helaret 2013 visar et resultat pd +9,0 mkr,
vilket innebar ett forvantat éverskott pa ca +1,7

Utfall per 30 april 2013 &ar 60 % (59%), vilket
innebar en okning fran arsskiftet da soliditeten var
57%. Budgeterad soliditet fér 2013 &ar minst 52%.
Malet berdknas att uppnas vid arets slut.

3. Det egna kapitalet ska vidrdesdkras under
fyraarsperioden

Avstamning av detta mal gors vid arsbokslutet.
Aktuell inflationsprognos fér 2013 ar 0,3%, vilket
innebdr att ett resultat pa +1,1 mkr kravs for att n&
vardesakringsmalet for 2013. Malet berdknas
séledes aft uppnas.
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4. Balanskravet, d v s positivt resultat.

Malet uppnds | bade delarsresuitat och
heldrsprognos.

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 9,8 mkr
(1,1 mkr), medan' den totala investerings-
budgeten uppgar till 144,7 mkr efter KB 1. Den
procentuella férbrukningen uppgar darmed till
ldga 7% (2%). | KB2 foéreslas justering av
investeringsbudgeten (avseende bl a arets
investeringsbelopp for aldreboende i Kvarteret
Ornen samt undervisnings- och konsertlokal
AMB/Wasaskolan), varvid den totala
.investeringsbudgeten foreslas att sankas il
79,6 mkr. '

Enligt forvaltningarnas prognos kommer ca 70
mkr att forbrukas i investeringsbudgeten fram
till arsskiftet. Av dessa utgér 19 mkr Kvarteret
Ornen och 22,5 mkr undervisnings- och
konsertlokal AMB/\Wasaskolan. '

| KB 2 féresias att oférbrukade investering-
smedel endast i undantagsfall ska foras Gver
fran budget 2013 till budget 2014,

Soliditet

Soliditeten per den 30 april uppgick till 59,6%
(59,4%), vitket innebar en oférandrad niva
jamfort med samma tidpunkt forra aret och en
klar forstarkning sedan arsskiftet, da soliditeten
var 57,1%. Forstarkningen forklaras i férsta
hand av det positiva resultatet, minskade
kortfristiga ~ skulder ~ samt  den laga
investeringstakten.

Soliditeten inklusive den totala pensionsskuiden
uppgar till 7,0% (6,3%). Vid arsskiftet var
motsvarande siffra 6,8%. Pensionsavsattningen
beraknas 6ka med 8-10% under aret p g a
sankt diskonteringsranta.

Likvida medel

De likvida" medlen uppgick till 77,0 mkr per
bokslutsdagen (49,0 mkr), vilket innebar en
okning med 28,0 mkr sedan motsvarande
tidpunkt forra aret, men en minskning med -7,9
mkr sedan arsskiftet. Minskningen sedan
arsskiftet forklaras i forsta hand av minskade
kortfristiga skulder (bl a inbetalning av
individuell del pensionskostnader i mars).
Investeringsnivan har motsvarat
avskrivningsnivan, varfor investeringarna inte
kan s&gas ha paverkat kassaflodet. :

Utav de likvida medlen pa 77,0 mkr utgdr 12,3
(4,2 mkr) koncernforetagens medel pa koncern-

kontot. Kommunens egna likvida medel uppgar

saledes till 64,7 mkr (44,8 mkr).

Kassalikviditeten uppgar till 118% (106%), vilket
innebar en forstarkning sedan éarsskiftet da
kassalikviditeten var 108%.

Nivdn pa de likvida medlen ber&knas sjunka
under resterande del av aret, da de bada stora
investeringsprojekten aldreboende och
undervisnings- och konsertlokal ber&knas att
pabdrjas i augusti manad.

Laneskuld .
Ingen nyupplaning eller amortering har gjorts

under perioden. Kommunens [aneskuld uppgar
darmed till 105 mkr per 30 april (105 mkr), varav
90 mkr har fast ranta och 15 mkr har roriig ranta.
Samtliga lan ar placerade hos Kommuninvest.
Genomsnittlig arsranta uppgick till 3,09% den 30
april (3,24%). Vid arsskiftet var den genomsnittliga
arsrantan 3,17%. ‘ :

Ett 1an om 10 mkr har omsatts i april manad.

| dagsiaget gérs bedémningen att nyupplaning blir
aktuell kring arsskiftet. 1 forslag till budget
2014/2015 foreslads en total nyupplaning om 150
mkr  f6r  genomférande av  foreslagna

investeringsnivaer.

Finansnetto

Finansnettot, d v s finansiella intdkter minus
finansiella kostnader, uppgar till 0,0 mkr (-0,4
mkr), vilket &r en nagot battre niva jamfort med
motsvarande period forra aret.

Finansnettot férvantas ge ett Overskott mot
budgeten pa ca 0,4 mkr fér helaret 2013.

Koncernforetagen

Koncernforetagen uppvisar foljande delars-
resultat och helarsprognos (avser resultat fore
eventuella bokslutsdispositioner):

Mkr 2013 2012 Prognos

jan-apr jan-apr heldr 2013 -

Kommunhus:__ 0,0 +0,5 +0,8
Industristiftelsen -0,6 +0,3 -0,4
TUFAB +1,8 -0,4 +2,1
TEAB +4.1 +1,4 +2,6
TIKAB +0,1 0,0 0,0
TINGBO +0,7 +0,1 +0,7
OVRIGT

Som en féljd av denna delarsrapport upprattas
arets andra kompletteringsbudget, vilken &ven
den behandlas av kommunfullmaktige i slutet av
juni manad.

Tingsryd juni 2013

Daniel Gustafsson
Ekonomichef -




[RESULTATRAKNING KOMMUNEN. (tkr)

Jan -Apr Jan -Apr Arsbudget
. - 2013 2012 2013 %
Verksamhetens intakter . 61 232 53 343 141 481 43,3%
Verksamhetens kostnader ’ -254 756 -245 680 -740 240 34,4%
Avskrivningar -9542 - -9 432 -29 961 31,8%
Verksamhetens nettokostnader -203 066 -201 769 -628 720 32,3%
Skatteintakter 146 311 145792 434 729 33,7%
Generella statsbidrag och utjagmning 67 489 62 632 202 474 33,3%
Finansiella intakter. . 842 872 2700 31,2%
Finansiella Kostnader o -848 -1 229 -3 850 22,0%
Resultat fére extraordinara poster 10 728 6 298 7 333
Extraordinara intakter - 0 0 0
Extraordinéra kostnader ' 0 0 0
Periodens resultat 10 728 6 298 7 333
K ASSAFLODESANALYS KOMMUNEN (tkr)
’ ‘Jan -Apr Jan -Apr Arsbudget
2013 2012 ‘ 2013
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 728 6298 7 333
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -44 -151 300
Avskrivningar 9542 9432 29 961
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -1 567 -950 0
Kassafléde fran den [6pande verksamheten
fére férandringar av rorelsekapital 18 659 14 629 37 594.
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
I6pande verksamhet
Minskning/okning av kortfristiga fordringar 322 11 922 -661
Okning/minskning av korifristiga skulder : -18 771 -15 431 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 210 11 120 36 933
Investeringsverksamheten
Férvarvitiliverkning av materiella anléggningstil!géngar -9 790 -1 142 -144 725
Férvary av aktier och andelar 0 0 0
Erhalina investeringsbidrag 0 0 0
Férséljning av materiella aniaggningstillgangar 1567 20 538 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 223 19 396 144 725
Finansieringsverksamheten
Minskning/ckning av langfristiga fordringar 142 142 0
lanspréaktagna investeringsbidrag : 0 0 0
Okning/minskning av [angfristiga laneskulder o 0 0 70 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten : 142 142 70 000
PERIODENS KASSAFLODE ‘ K -7 871 30 658 -37 792
Likvida medel vid arets bérjan 84 904 18 382 84 904
Likvida medel vid periodens slut 77 033 49 040 47 112
Specifikation:
varav skuid till koncemforetag (koncemkonto) 12 283 4213

varav kommunens egna medel 64 750 44 827




B ALANSRAKNING KOMMUNEN (tkr)

2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar :
Mark, byggnader och tekniska anidggningar L 412 039 421 593 419 845

Maskiner och inventarier 19775 18 011 21 511
Pagaende arbeten - . 9790 1142
Summa materiella anldggningstillgangar 441 604 440 746 441 356

Finansiella anlaggningstillgangar . ]
Aktier oc¢h andelar - : 4 060 4 055 4 060

Langfristiga fordringar 14 816 15262 14958
Summa finansiella anldggningstillgangar 18 876 19 317 19 018
Summa anldggningstiligangar 460 480 460 063 460 374

Omséttningstillgangar

Fordringar ‘ 67 876 70 082 68 198
Kassa och bank 77 033 49 040 84 904
Summa omséttningstillgangar 144 909 ’ 119 122 153 102

SUMMA TlLLGANGAR 605 389 579 185 613 476

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende balans ' 350 079 350 079 337 605
Periodens resuitat 10728 6298 12 474
Summa eget kapital 360 807 356 377 350 079

Avsittningar

Avsattningar till pensioner : 2 704 3771 ' 2748
Avsattning fond Elsemalatippen ) 13 038 13 038 13 038
Summa avsiéttningar 15 742 16 809 15 786
Skulder

Langfristiga skuider . 106 343 106 365 106 343
Kortfristiga skuider 122 497 112-108 141 268
Summa skulder - 228 840 218 473 247 611

SUMMA EGET KAPITAL, , 7
AVSATTNINGAR O SKULDER ~ © 605 389 591 659 613 476

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 318 453 319 098 308 180
"Borgenséataganden . 551 377 528 656 594 995
Borgensataganden, beslutade men ej verkstéllda . ) 43 540 52264 63 637
Summa borgensataganden . 594 917 580 920 658 632
Soliditet 59,6% - : 60,2% 57,1%
Kassalikviditet 118,3% 106,3% 108,4%
Res i % av skatteintakter o utjamning 5,0% 3,0% - 1,2%

Soliditet inkl pensioner S 7.0% 6,3% 6,8%




DRIFTBUDGET 2013 (tkr)

Budget 2013 KB1 TB* Arsbudget Redov Prognos Prognos

Fullmé&ktige 2013 jan-april % helar 2013 avvikelse
Kommunstyrelsen ) ‘ a
Kommunstyrelsen centrala medel -G 424 . 70 -9 354|. -2 745] 29% -8 649 705
Kommunledningsférvaltning -38 351 -166 4983 -33 534 -10 117f 30% -33 534 0
Raddningstjansten -13 273 ) -13 273 -4 403} 33% -13 273 0
Summa kommunstyrelsen -61 048 -166 5053 -56 161 -17.2651 31% -55 456 . 705
Némnder ) :
Samhéllsbyggnadsnamnd -3 316 -386 -1 908 -35610 -13 886 39% -35610 0
Kultur- och fritidsndmnd -20730 -280 -470 -21 480 -7 130 33%| -21 480 0
Barn- och utbildningsndmnd -235 087 -500 -9 284 -244 871 ~79 916 33% -244 371 500
Socialndmnd -245104 . -300 -7 438 -252 842 -86 045 34% -261 342 -8 500
Summa ndmnder -534 237 -1 466 -19 100 -554 803 -186 977] 34% -562 803 -8 000
Revision o . -759 -7 -766 76| 10% -766 0
Javsnamnd -70 -2 -72 -15] 21% Y 4 ) 0
Taxefinansierad verksamhet ’
VA-verksamhet 0 1052 -102 950 ) -506] -53% 850 -100
Renhé!lningsve(ksamhet . 0 2917 -58 2 859} 318 11% 2459 -400
Resultatutjamning taxefin. verksamhet 0 -3968 160 -3 809 188{ -5% -3308 500
Summa verksamhet -596 114 -1 632 -14 056 -611 802 -204 333 33%| - -619097 -7 295
Ovriga centrala poster
Fullméktiges demokratiutveckling -220 220 0 0
Ks allmanna férfogandemedel ) -200 . -200 _ 0 0% -200 . 0
Attraktivitetpott KS -2 200 343 -1 857 -3571 19% -1857
Ornenpott KS - fér tillfilliga anslag -1 800 530 -1270 0 0% -1 000 270
Samverkanspott KS -1 000 -1 000 0 0% 0 1 000
Driftbidrag travsallskapet -916 -916 -256| 32% -900 16
Driftbidrag bredband -840 -840 -138] 16% -138 702
Utvecklingspott KSAU -300 -300 -15 5% -300 0
Lediga lokaler - centralt konto -500 -500 0% -1 500 -1 000
Léneskningar 2012 (12 man) 2013 (9) -25 472 12 857 -12615 -1 000 8% -9 600 3015
Pensionsutbetainingar -11 500 -11 500 -4 522) 3% -11 500 0
Kapitalkostnader 38 931 108{ 38037 12408 32% 39037 0
Internranta fran VA 4300 4 300 1380] 32% 4140 -160
Avskrivningar -29 257 -29 257 -9 548| 33% -29 257 0
Ovriga centrala poster 0 0 3357 4300 4300
NETTOKOSTNAD -627.088  -1632 0 -628 720 -203 066{ 32% -627 872} 848
Skatteintédkter . .
Skatteintékter, gs och utjamning 633 203 4000 637 203 213 800 34% 637 659 456
Finansnetto ]

- Finansiella intakter 2700 2700 842 31% 2 500 -200
Finansiella kostnader » ~ -3850 . -3 850 -848| 22% -3 250 600
Summa finansnetto - -1 150 0 0 -1150] - -6 1% -750 400
SUMNA RESULTAT ‘ 4 965 2 368 o 7 333] 10728 9037 1704
Resultat | % av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning ) 1,2% 5,0% ) 1,4%

* TB = tilliggsbeslut t ex utférdeining Ionedkningsmedel B




Invésteringsuppféljning och prognos

KF  Overf KB1{ Arsbudg| Redov Prognos Prognos
2013 fr2012 2013 2013{ jan-apr 2013 avvikelse
SAMHALLSBYGGNADSNANMND
Gatuavdelningen
Budgetjustering -200 200i- 0 0 0 0
GC-vég och belysning Mardslycke 300 300 0 0 300
Snoredskap (sandspridare, snébiad) 150 -50 100 0 100( 0
Trafiksakerhetsatgarder 100 100 0 100 0
Utbyte av transportbil 150 -50 100 0 100 0
Skogsvagn till traktor 150 150 0 150 0
Utbyte badbryggor 500 500 53 500 0
Férbattringsatgarder torget i Ryd 1300 -1300 0 0 0 0
Minitraktor Tingsryd 750 750 0 750 0
Lastmaskin 2 000 -50 1950 0 1950 0
Byte av multimaskin 350 350 0 350 0
Byte av trafikskyltar efter hastighetséversyn 500 500 0 200 300
Arbetsredskap fér rojning, klippning mm 100 . -50 50 29 50 0
Fiytt atervinningsstation Bérjes - 187 187 336 250 -63
Detaljprojektering torget i Ryd 300 300 "0 300 0
GC-vag Tingsryd-Urshult Sydostieden 1000 1000 0 1000} - 0
Summa Gatuavdelningen 6 150 187 0 6 337 418 5800 537
Fastighetsavdelningen
Inkép av fastighet 0| 1100 1100 -1100
Energibesparingsatgéarder 500 500 0 500 0
Ombyggnad kék/milidutrymme Urshults skola 400 400 0 .. 0 400
Tillbyggnad aldreboende kv. Ornen 70000 34142 104 142 59850 19 000 85142
Arbetsmaskiner vaktméastare 50 50 0 0 50
Ventilationsanldggning Tinghalien 2000 2000 0 2000 0
Ombyggnad matsal Vackelsangs skola 1000 1000 0 0 1000
Omlaggning yttertak Nyckelpigan V-sang 1200 - 1200 0 1200 0
lordningsstallande golv Vackelsangs idrottshall 500 500 1000 8 ~ 900 100
Omiaggning yttertak Dackeskolans mellanstadie 1500 1500 1300 200
Ventilation+tillbyggnad Kulturverkstan 3193 2000 5193 9 5193 0
Undervisnings- och konsertlokal AMB 545 545 616 22 500 -21 955
Brandlarm Almegarden 300 300 0 300 0
Brandlarm Férskolor 180 180 0 180 0
Sékerhetsatgarder maskiner bowlinghall 280 280 0 280 0
Summa Fastighetsavd. 77150 37 880 3260 118290 7683 54 453 63 837
Summa Fast.avd. exkl kv. Omen & AMB 7150 3193 3260 13603| 1117 12 953 650
Renhallning i
Ombyggnad atervinningscentral Elsemaia 2139 2139 220 2 200 -61
Summa Renhallning ' 0 2139 0 2139 220 2 200 -61
Vatten och Aviopp
Fornyelse av ledningsnat 600 600 138 1100 -500
Ryds reningsverk, slampumpning . 0 24 0 0
Yxnands vattenverk, el / styr © 500 500 0 500 0
Korrd vattenverk, ytvattenberedning 500 500 0 500 0
Ny pumpstation Kvarngatan 1500 1500 135 200 1300
Styrévervakning Ryds vattenverk 1500 1500 0 500 1000
Foérnyelse Urshults reningsverk 500 500 0 500 0
VA-ledning kvarteret Ornen 700 700 0 700 0
1Avioppsledning Jéarnvagsgatan 453 453 536 " 550 -97
Spill o vattenledn Kvarnamala : 0 13 0 0
Summa-Vatten och Aviopp 4600 1653 0 6 253 846 4550 1703
Summa SBN 87900 41859 3260/ 133019 9167 67 003 66 016
Summa SBN exkl Ornen & AMB : 17900 7172 3260 28332 2601 25 503 2829




 Investeringsuppfoljning och prognes

KF Overf KB1| Arsbudg| Redov " Prognos Prognos

2013 fr2012 2013 2013| -jan-apr 2013 avvikelse
KULTUR- OCH ERITIDSNAMND
Utbyggnad av bowlinghall och férrad 7 000 1946 8946 15 15 8931
Summa Kultur och fritid 7000 1946 0 8 946 15 15 8931
BARN- O UTBILDNINGSNAMND
Ers/férnyelse mask./utrustning/inventarier 500 500 57 500 0
Summa Barn och utbildning 500 0 0 500 57 500§ 0
SOCIALNANMND A
Vardséngar (utbyte 20 st per ar) 260 260 118 260 0
Summa Socialndmnd 260 0 0 260 118 260 0
KOMMUNSTYRELSEN - KLF
Férnyelse IT-plattformen 500 500 88 500 0
Inkép datorer (ny IT-modell) 1400 1400 195 1400 0
Natverksutrustning - 100 100 0 100 0
Decapus/férnyelse [T-natverk . 0 150 150 -150
Summa KLF 500 0 1500 2 000 433 2150 -150
TOTALT 96 160 43805 4760 144725 9790 69 928 74797
TOTALT, exkl Ornen & AMB 26160 9118 4760 40038 3224 28 428 11 610
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SARREDOVISNING AV VA-VERKSAMHET

enligt Lag om allmédnna vattentjanster (2006:412)

Tingsryds kommun sérredovisar fr o m rdkenskapsaret 2007 va-verksamheten med resultat- och balansrakning i enlighet med
Lag om aliménna vattentjénster (2006:412). Huvudsyftet med sarredovisningen &r att sakerstélla att avgiftsuttaget inte biir for
hagt éver tiden, d v s avgifterna far inte dverskrida det som behdvs for att tacka de kostnader som &r ngdvéandiga i verksamheten
(sidlvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i vrigt styras av den praxis som utvecklas inom
ramen for god redovisningssed.

Upplysningar orm reddvisningen ges i tillhérande tillaggsupplysningar. Fér kommentarer och analys av va-verksamheten se
Samhaélisbyggnadsfirvaitningens'namndsberattelse.

RESULTATRAKNING (tkr)

Not Budget - 13 2013-04-30 2012-04-30  2012-12-31

Verksambhetens intékter 1 32 030 10 021 10 695 31 561

Verksamhetens kostnader 2 -21 660 7178 -6 425 -20 268
Avskrivningar 3 -6 058 -1 969 -1982 -5 974
Verksamhetens nettokostnader 4312 874 2288 5319
Finansieila kostnader 4 -4 312 -1 380 -1 432 -4 264
RESULTAT innan omféring mot kortfr. skuld i BR 0 -506 856 1055
Omfdring kortfristiga skuider ' 0 506 -856, -1 055
REDOVISAT RESULTAT 5 0 0 0 0
BALANSRAKNING (tkr)

Not 2013-04-30 2012-04-30  2012-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markani&ggningar 6 22 245 23705 22727
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 ) 91 495 93 521 92 915
Inventarier "8 665 370 732
Pagaende nyanlidggningar - ‘847 . ' 89
Summa anlidggningstillgangar 115 252 117 685 * 116 374
SUMMA TILLGANGAR 115 252 117 685 116 374
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget-kapital 9
Ackumulierat resultat 0 0 0
Avrets resultat
Summa eget kapital 0 0
Skulder :
Kortfristiga skulder 10 .
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 198 1679 1055
Summa kortfristiga skulder _ 198 1679 1055
Langfristiga skulder 11 :
Skuid till kommunen ’ 115 054 116 006 115 319
Summa langfristiga skuider 115 054 116 006 115 319

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ’ 115 252 117 685 116 374
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Tilliggsupplysningar VA-verksamhet (tkr)

Redovfsningsprinciper m.m.

Tingsryds kommun sarredovisar fr o m rakenskapséaret 2007 va-verksamheten med resultat- och balansrékning i enlighet med Lag
om allménna vattentjanster (2006:412). Huvudsyftet med sirredovisningen &r att sakerstélla att avgiftsuttaget inte blir for hégt éver
tiden, d.v.s avgifterna far inte éverskrida det som behdvs fér att tdcka de kostnader som &r nodvéndiga i verksamheten
(sislvkostnadsprincipen). Redovisningen ska ske enligt god redovisningssed och i dvrigt styras av den praxis som utvecklas inom
ramen fér god redovisningssed.

VA-verksamhetens balansrékning utgér del av kommunens balansrakning, d.v.s den utgér varav-poster till kommunens totala ”
balansrékning.

Kommunen har sedan &r 2000 sarredovisat va-verksamheten som en resultatenhet egen balansraknmg for verksamheten
upprattades farst 2007-01-01. - .

Oppningsbalansrékning
Som ingaende vérde i balansrakningen har anvénts anlaggningstillgangarnas bokférda varde 2007-01-01 samt ackumulerat resuitat

fér va-verksamheten ar 2000-2006 enligt dessa ars sérredovisning. Melianskillnaden mellan dessa bada poster ses som en skuld till ~

- kommunen per 2007-01-01.

Hantering av skuld och réntor
Va-verksamheten belastas med ranta fér skulder och fordringar mot kommunen eniigt nedan:

1) Skuld till kommunen - rantesatsen bestams till kommunens genomsnittliga laneranta vid arets ingang med tillagg for den
borgensavgift som kommunen tar ut fran de egna féretagen. Rantan berdknas pa skuldens ingaende vérde.
2) Arets kassafléde - nettosaldo fér in- och utbetalningar beréknas dag for dag. Vid positivt nettosaldo tillférs va-verksamheten en
ranteintakt och vid negativt saldo belastas va-verksamheten med kostnadsranta.

Aktuella rantesatser framgar av not 4.

Férdeining av gemensamma kostnader

Kostnader som &r gemensamma med annan verksamhet fdrdelas till va-verksamheten baserat pa bedémningar, t.ex. av hur stor del
av tiden som personalen arbetar med va-verksamheten. Dessa kostnader avser stadning, lokalkostnader férrad, personalkostnader
samhallsbyggnadsférvaltningen, lokalkostnader samhélisbyggnadsfsrvaltningen samt kostnader for central admlmstratlon (kostnader
fér personal och system for bl a ekonomi- och lonehantenng, postgang, telefonvaxel o dyl).

Kommunens revisorer har vid granskning genomférd | december 2004 bedémt kostnadsférdelningarna som skéligia.

Ovanstaende internt fordelade kostnader &r en del av posten Interna kostnader i ﬁot 2. Ovriga delar i denna post avser bl a
omhéndertagande av slam fran avioppsreningsverken (renhallningen), kép av [T-utrustnirig (IT-avdelningen), utfért arbete GS-
personal samt miljéavgifter (plan- och miljo). .

Avskrivningsprinciper
Anlaggningstillgangarna skrivs av enligt plan dver den forvantade nyttjandeperioden.
Fdéljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Antaf &r  Procent

" Vatten- och avioppsledningar 50 ar 2%
Byggnader, vattenverk, avioppsverk och grundvattenbrunnar 25 ar 4%
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar 10-20%
inventarier, verktyg, fordon och installationer 5-104r  10-20%

Som anlaggmngsmlgang raknas tillgang som avses att stadigvarande brukas i verksamhet och som har en berdknad Ilvslangd
éverstigande tre ar samt ett anskaffningsvérde dverstigande 1 bashelopp (44 500 kr ar 2013).

10




Samhallsbyggnadsndmnden | Taxefinansierad verksamhet  Vatten och avlopp

Tillaggsupplysningar VA-verksamhet (tkr)

2013-04-30

1. Verksamhetens intékter 2012-04-30 2012-12-31
Brukningsavgifter 8 263 9 009 28 356
Anslutningsavgitter 284 189 547
- Intern férsaljning av tjanster/arbete 1027 981 1189
Ovriga intikter ' 96 104 234
Overféring ackumulerat resuitat 351 412 1235
Summa 10 021 10 695 31 561
2. Verksamhetens kostnader 2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31
Material 913 1101 3425
Personalkostnader 2234 1845 6 587
Hyra lokaler 57 61 182
Externt képta tjanster 241 671 3484
Ovriga kostnader 2448 1544 4784
interna kostnader 1285 1203 1806
Summa 7178 6 425 20 268
3. Avskrivningar och nedskrivningar 2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31
Byggnader och mark 482 489 1467
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1420 1431 4320
Inventarier, verktyg, fordon och instailationer 67 62 187
Summa 1969 1982 5974
4. Finansiella kostnader 2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31
Rantekostnad for skuid fll kemmunen 1380 1432 4 264
Réntekostnad arets kassafléde 0 . 0 0
Summa finansielia kostnader 1 380 1432 4 264
" Rantesats 3,44 %, rantan har beraknats pa ingaende skuld.
5. Redovisat resultat 2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31
Qverfdring ackumulerat resultat 351 412 1235
Arets resuitat -857 444 -180
Forutbetald intékt (omféring kortfristiga skulder) 506 -856 -1 055
Summa 0 0 0

Redovisat resuitat visar utfallet efter omféring av kortfristiga skuider. Overféring av tidigaré ars Gverskott (ackumulerat resuitat)
samt arets resultat bokférs mot balansrékningen som férutbetald intékt (kortfristig skuld). Se not 9 fér yiterligare information.

"
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Tilliggsupplysningar VA-verksamhet (tkr)

6. Byggnader, mark och markanldggningar .. 2013-04-30

2012-04-30 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden S
Ingaende anskafiningsvarde enligt faststalld BR o » 31574 31574 31574
Inkép : -0 0 0
Forsaljning/utrangering - 0 0 0
Utgéende ackurmulerade anskaffningsvérden 31574 31 574 31 574
Ackumulerade avskrivningar enligt plan - .
ingaende avskrivningar enl plan ' 8 847 7 380 7 380
Forsalining/utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar . - » 482 489 1 467
Utgdende ackurmulerade avskrivningar enl plan - 9329 7 869 8847
Utgéende planenligt restvirde L 22 245 23 705 22727
Taxeringsvérde saknas eftersom alla byggnader 4r klassade som specialenheter.
7. Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden )
Ingaende anskaffningsvéarde enligt faststaild BR 117 294 115 011 115 011
Inkdp 0 0 2283
Férsaljning/utrangering 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 117 294 115 011 117 294
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar eni plan ) 24 379 20 059 20 059
Forsaljning/utrangeringar 0 0 -0
Arets avskrivningar 1420 1431 4320
Utgaende ackurnulerade avsknvningar enl plan .25799 21490 24 379
Utgaende planenligt restvarde © 91495 93 521 92 915
8. Inventarier, verktyg, fordon och installationer 2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarde enligt faststaild BR 2139 1652 1652
Inkdp i 0 0 487
Férsaljning/utrangering : 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2139 1652 2139
Ackumulerade avskn‘vningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enl plan . : 1407 1220 1220
Férsaljning/utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar _ o 67 62 187
Utgaende ackumulerade avsknvningar enl plan 1474 1282 1407
Utgaende planenliigt restvarde : 665 370 732
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Tilldggsupplysningar VA-verksamhet (tkr)

1

9. Eget kapital ‘ 2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31
Ingdende ackumulerat resuitat enligt faststalld BR 0 0 0
Effekt av &ndrad redovisningsprincip 0 0 0
Justerat ingaende ackumulerat resultat 0 0 0
Arets redovisade resultat - ‘ 0 0 : 0
Utgaende eget kapital ) : 0 0 0

Andrad hanteringfredovisning av &rets resultat

I den man VA-verksamhetens avgiftsuttag regleras av sjélvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget éverskrider sjélvkostnaden
ska intdkten minskas och dveruttaget bokféras som en forutbetald intakt, RKR 18. Det kommer da aldrig att uppsta nagot
resultatdverskott eftersom intakterna konteras mot skuldkonto i balansrékningen. Fran och med bokslutet 2011 kommer
matchning av dveruttag/underskott (arets resultat) ske mot kortfristig skuld till abonnentkollektivet och inte som tidigare
mot eget kapital. Andringen av redovisningsprincip sker for att redovisningen ska éverrensstamma med RKR 18.

10. Kortfristiga skuider 2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31

Ingaendeé forutbetalda intakter enligt fastélid BR 1055 1235 1235
Effekt av andrad redovisningsprincip 0 ) 0 0
Justerat ingaende férutbetalda intakter 1055 1235 1235
Arets resuitat o -857 444 -180
Utgaende kortfristig skuld ] ' 198 1679 1055
11. Langfristiga skuider 2013-04-30 2012-04-30 2012-12-31
Ingaende skuld 115319 118 343 118 343
Avrets nettoinvestering 847 89 2770
Arets avskrivningar ' : -1 969 -1982 -5 974
Arets redovisade resultat 0 0 0
Arets resuitat ' 857 -444 180
Utgaende langfristig skuld ) 115 054 116 006 115 319
o0
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade
Kommounstyrelsens forvaltning, kommunledningsférvaltningen (KLF), har som uppdrag att

e utgdra kvalificerat stod &t den politiska ledningen samt at vriga kommunala
forvaltningar och foretag; : o

e samordna malstyrning, utforma styrande dokument, svara f6r rapportering och
information

o driva kommunens 6vergripande utveckling mot en attraktiv och héllbar kommun {&r
att forverkliga kommunens vision.

Kommunledningsforvaltningen omfattar verksamheterna

e kommunévergripande stod och ledning

e administration fér kommunstyrelsen och kommunfullméktige

e ckonomi, personal, IT-samordning/drift, information, véxel och posthantering

e samordning av kommunévergripande utvecklingsfragor, niringslivsfragor,
turistinformation

e sikerhetsarbete och 6verférmyndare

2 Omvirldsanalys

Omvirlden férdndras snabbt och stiller hoga krav pa en stiandig fornyelse for att kunna stélla
om och anpassa verksamheterna, pa personalkompetens och informationsutbyte. Behovet av
kommundverskridande kommunikation, erfarenhetsutbyte, nétverksarbete och kollegialt
utbyte av information 6kar. Samordning med andra kommuner, civil sektor, néringsliv och
medborgare vad det giller arbetsprocesser och administrativa system, nétverkssamarbete for
olika yrkesgrupper, omvirdsbevakning, kommundverskridande utvecklingsfrdgor m m tar allt

mer plats.

De senaste drens svaga konjunkturutveckling har bidragit till 6kad arbetsléshet. Kronobergs
14n #r hért drabbat jimfort med 6viiga Sverige dé arbetslosheten under denna
konjunkturnedgang accelererade frén traditionellt laga nivéer till 6ver 9 %. Tingsryds
kommun har en stor andel av sin arbetsmarknad inom verkstadsindustri och séledes har vara
arbetstagare och frimst ungdomarna drabbats hart. Ungdomarna har svart att fi sin forsta
anstéllning p& arbetsmarknaden, vilket kan pa sikt bidra till en ldngvarig arbetsléshet samt till
ett socialt utanforskap och foérsorjningsstodsberoende. Samordningsarbete med kommunens
foretag, arbetsformedlingen och utbildningsinstitutioner &r viktigt for att forbattra
arbetssituationen for kommunens ungdomar.

Etablering av AMB i Tingsryd innebér extra insatser med planering och forberedelser infor
skolstarten. Fn stor ungdomsgrupp kommer att vara verksam och boende i centralorten, vilket
pé sikt innebér 6kade krav och forvintningar pa den kommunala verksamheten avseende t.ex.

fritidsaktiviteter.

Enligt ett nytt avtal med Migrationsverket utékas Tingsryds kommuns mottagning av
flyktingar frin 30 till 50 personer. Detta innebér ett fortsatt folus pa integration i samordning
med lokala aktorer pd boendeorterna. Integrationsarbetet omfattar bAde kommunplacerade
flyktingar och de nyinflyttade utlindska familjerna som bosétter sig permanent i kommunen.

Okad vildsvinsstam har blivit en viktig faktor som péverkar kommunens invanare bade pa
landsbygden och i titorter. I dagsléget finns det inga givna losningar pa detta problem. Att
hitta en balans i vildsvinstammen blir en utmaning under de kommande dren, detta i
samarbete med markégare, jigarna, lansstyrelsen, LRF, lantbrukare m f1.
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presenteras i granskningsverktygen sé anpassas spréket. Skrivelserna ska sa lédngt det &r
mdjligt vara fria frén s.k. kanslisvenska.

For att forbattra dialog, delaktighet och inflytande fran intressegrupper i samhélle utokas antal
direkta méten och skapas nya métesplatser. Under varen har méten och samrad skett med
sockenrdden, fiskevardsomrédena, inflyttargruppen, féretagarna, representanter av Svensk
handel, Svenskt néiringsliv, Almi.

3.1.3 Samhadlle

I Svenskt Naringslivs kommunranking varen 2013 fick Tingsryds kommun en kraftig
forbitiring i resultatet inom néstan alla delomraden av métningen och blev Kronobergs
"Kldttrare” pa 121 plats av 289 kommuner i riket. Mélet &r att hamna 1 gruppen Topp 100
innan 2014 ars utgng. Malet for 2013 kan bedémas som uppfylld, man kan konstatera att
foretagarnas attityder kring kommunens foretagsklimat och service forbéttras, men fortsatta
forbattringar krévs.

Niringslivssatsningar gors i samarbete med néringslivsorganisationer, bl a Féretagarna,
ViFéretagare i Tingsryds kommun, Almi m m. Lopande ndringslivsinformation ges pd sociala
media (Facebok, Twitter) och i form av nyhetsbrev. Kommunen medverkar som aktiv part i
regionala satsningar, t ex i projekt Destination Asnen, Destination Sméaland och '
inflyttarprojekt Tvérdrag. Stort arbete har genomforts med f6rnyelse av kommunens
turistwebb och en ny portal lanseras 1 juni 2013.

Tingsryd har forbattrat sin placering 1 Fokus undersékningen 2013 som bedémer Sveriges
kommuner utifran var det &r bést att bo, fran 94 placering 2012 till 72 i &r. Béttre utfall fick
kategorier Att vara Aldre och Att ha familj, l4gre i kategorier Att vara ung, Att arbeta och
inom fundamentala variabler. Glidjande &r att Tingsryds kommun har fatt en positiv
inflyttningsnetto under varen 2013.

Utvecklingsfrigorna behdver samverkas i storre utstrdckning och fa mer central roll i
kommunen for att kommunens vision kan uppnés. For att stérka upp kommund&vergripande
utvecklingsarbete tillsétts en utvecklingsgrupp pa kommunledningsforvaltningen direkt under
kommunchefen. Planen 4r att arbeta bade med fragor som berdr kommunens verksamhet inét i
organisationen (bl a e-tjénster, interna processer) och utét mot Tingsryds kommun som helhet.
Till utvecklingsgruppen kommer olika nétverksgrupper att knytas inom prioriterade
strategiska utvecklingsomraden. Detta arbete kommer ait bedrivas 1 samklang med
kommunens férvaltningar och bolag. Organisationsforéndringen sker inom befintlig budget
och startar fr o m 2013-09-01.

Tre av fem handlingsplaner som &r kopplade till kommunens attraktivitetsprogram &r under
genomforande. Utredningen pagér kring fortsatt samordning av energi- och klimatstrategi.
Arbete med RUT och ungdomspolitiska programmet pagér enligt planen.

Avtal har skrivits med Wexnet gillande 6vertagande av bredbandsverksamheten. Under
KLF:s ansvar aterstar stod och samordning av bidrag till kommunens bredbandsféreningar.

Inspirationsféreldsning och avstimningsméten for samakningsprojektet genomfordes under
véren i Linneryd, Almeboda och Urshult. Forankringsarbetet pagar i frimst Linneryd och
Urshult tillsammans med respektive sockenrad. Fér Urshults del skickas en enkét till alla
hushéail i forsamlingen i borjan pé juni. Enkéten syfte 4r bade att stérka den lokala
forankringen och att f& underlag for vidareutveckling av samakningssystemet.

For att bittre samordna stdd till arbetslosa ungdomar och langtidsarbetslosa flyttas
arbetsmarknadsverksamhet Vdgvalet frin personalavdelningen till individ- och familjeomsorg
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fi o m 2013-05-01. Kvar inom kommunledningsforvaltningens budget finns f6ljande
budgetanslag gillande arbetsmarknadsatgérder for ungdomar:

- 140 tkr till ungdomsprojektet Sommarlovsentreprendrer som genomfordes med bra resultat
under sommaren 2012 och planeras under sommaren 2013

- 16nekostnader for ca 100 feriearbetande ungdomar.

3.1.4 Ekonomi

Det totala utfallet per sista april &r 31 %, vilket 4r nagot under riktpunkten. Periodiseringar har
gjorts avseende upplupna kostnader, forutbetalda/upplupna statliga bidrag. Motsvarande -
period forra dret 1&g forbrukningen pd 30 %.

Hogre utfall inom gemensamma verksamheter under kommunchefens ansvar (42 %) beror pa
medietriningen for politiker och tjanstemén som inte var budgeterad samt pa extrakostnader 1
samband med kungaparets besok (ca 150 tkr). Overformyndarverksamheten dr
underbudgeterad, dér forvéntas vid rets slut en negativ avvikelse pé minst -500 tkr.

Totalt forvéntas utfallet f6lja budgeten, men en viss avvikelse mellan avdelningarna kan
forelomma vid rets slut. Malet &r att uppnd budgetbalans vid &rets slut. Prognosen &r oséker
p g a manga centrala uppdrag och projekt som &r inplanerade for 2013.

3.1.5 Medarbetare

Fr o m ar 2012 finns det en m&jlighet till jaimforelse inom personalpolitik med andra
kommuner via SK1:s HME-index, “Hallbart medarbetarengagemang. Begreppet “héllbart”
markerar att detta index for medarbetarengagemang, till skillnad frén de flesta andra, inte
endast fokuserar pa sjdlva nivin pé engagemanget utan ocksé pé chefernas och
organisationens férméga att ta tillvara p& och bygga vidare pa detta engagemang. Kommunen
fick betyg totalt pa 77 poing (genomsnitt f6r métningen 2012 - 78) samt i i tre delindex,
Motivation 80 (79), Ledarskap 75 (76) och Styrning 77 (78).

Huvudinriktning i personalrelaterat arbete under rapporteringsperioden var att dka
kompetensen hos kommunens arbetsledare samt insatser inom arbetsmiljdomrédet. Ett
prioriterat omréde dr ocksd ett kontinuerligt arbete med vardegrunden.

En arbetsledardag har genomférts samt en arbetsmiljGutbildning tillsammans med
skyddsombud under véren. Individuella utbildningstillfillen for arbetsledare i rehabsystemet
Adato och i rehabiliteringsarbetet sker efter behov. Den nyupphandlade féretagshélsovarden
har pabérjat arbetet enligt en etablerad modell for att minska mederbetarnas korttidsfrénvaro.
Personalrelaterad information ges 16pande pé intranétet.

Sjuktalen for KLF for perioden januari-april ligger pé 3,0 %, samma nivé som forra aret som
motsvarar uppsatt mal. Hogst &r sjukfrdnvaro i aldersgruppen 30-49 & 3,5% och bland

min 4,9%. Jimfort med hela kommunorganisationen under samma period (6,8 %) &r
hilsosituationen bland KI.F:s personal bra.

3.1.6 Process

Efter uppgradering av it-miljén (s k migrering) i samverkan med Véxj6 kommun fortsétter
arbetet med att tydliggéra organisations- och ansvarsfordelning och implementera
kvalitetssystem for it-tjanster. En ny ekonomisk modell "Ett I'T" har inf6rts under varen,
bestdllningar och debiteringar gors via serviceportal.

Ett stort behov av uppgradering/utbyte av centrala verksamhetssystem finns inom
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forvaltningen for att bl a mojliggdra utveckling av e-tjinster och beslutsstod. Aktuella system
i prioriterad ordning 4r: 1) Arendehanteringssystem 2) Lone/PA-system och 3)
Ekonomisystem. I samverkan med andra kommuner 1 Kronobergs 14n forberedes
mdjligheterna for en gemensam upphandling av 16ne- och ekonomisystem. I samband med
detta pagér kartldggning av processer inom lne- och ekonomiadministration.

Andel direktintegrerade 16ner uppgér i slutet av april till 71,7% (mél 2013 - 70%). Under
varen har forskolepersonal pa ett par rektorsomréiden overforts till direktintegrering.

Andel av e-fakturor kommer att métas i bokslut 2013. Per sista april 4r 21 nya leverantdrer
anslutna till elektronisk fakturering (mél 2013 - 25 leverantdrer). Utskick av sve-fakturor till
kunder (foretag och organisationen) planeras till hsten.

4 Sammanfattning

Om vi stdller de olika perspektiven i relation till varandra d& mérks det en viss obalans mellan
dem. Maluppfyllelsen inom perspektiven Ekonomi, Medarbetare (delvis) och Process har
varit och forvintas vara hogre i ar jimfort med perspektiven Medborgare och Sambhille. Det
ar viktigt framover att stéirka upp utvecklings- och férbittringsarbetet i hela
kommunorganisationen med koppling till bemétande, tillgénglighet och dialog, Ska
medborgarmas/niringslivets/intressegruppernas mojlighet att fi insyn och inflytande pa
kommunens utveckling. Samordning av strategiskt arbete s inom hallbar utveckling och
kommunens attraktivitet krivs i syfte att skapa forutséttningar for en positiv nettoinflyttning.
Utmaningen blir att prioritera rétt/prioritera bort aktiviteter, projekt och arbetsinriktningar for
att inte dventyra véar kommuns hittills goda ekonomiska hushallning.

5 Framtid

Kommunledningsforvaltningen frimsta uppdrag 4r att tillsammans med den politiska
ledningen leda och samordna kommunen i strategiska och kommungemensamma frigor.
Forvaltningen kommer att ha en central roll i detta utvecklingsarbete (externt och internt).

Samordningsfunktionen vad det géller hallbar utveckling kommer att stirkas upp med fortsatt
fokus pé langsiktigt viktiga fidgor som t ex miljo, energieffektivisering, klimatfrégor,
folkhilsa och ungdomspolitik. Kommunen kommer att arbeta mer for att skapa dppna
mdtesplatser inom kommunorganisationen dir kommunens koncernforetag, forvaltningar,
medarbetare kan finga upp goda idéer for framtid utveckling och for att ka nyttan for
medborgarna. Kommunledningsforvaltningen behdver vara mer aktiv dven i kontakter utét
med kommunens externa aktorer. '

Fragor kring medborgarservice/medborgarkontor kommer att prioriteras under resten av aret.

KLF ska utifran samhéllsekonomi och befolkningsstruktur fortsitta anpassningen av
kommunens verksamheter och organisation till omvérldens krav. M6jliga samordningsvinster
ska sokas 1 samarbete med externa aktorer och grannkommuner. Detta ger kommunen béttre
méjligheter att minska kostnaderna och klara véxande uppdrag med befintliga resurser.
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

e Gatu- och vigunderhall

e Skotsel av skog, park- och grénomréden
e Trafik

e Kart- och projekteringsverksamhet

e TI'drvaltning av fastigheter

e Lokalvard och kost for skola och omsorg
e Bygg- och planverksamhet

e Milj6- och hélsoverksamhet

e Livsmedelsskydd

Samhillsbyggnadsforvaltningen ér till stora delar en serviceorganisation med férvaltning av
kommunens fastigheter och tekniska omraden. Stérsta delen av kommunens
investeringsbudget ligger under forvaltningens ansvar vilket innebér att en hog projekt- och
bestillarkompetens méste upprétthallas.

Samhillsbyggnadsnamnden har det politiska ansvaret for hela kommunens miljo- och
hilsoskyddsarbete samt bygg- och planverksamheten. Vigledande &r att samhéllet ska ges en
héllbar och positiv utveckling pa sévil kort som ldng sikt genom bland annat fysisk planering

och bygglov.

Verksamheterna som omfattar gator, vigar, gronomraden, projektering samt kost, stdd och
fastigheter som servar framst skola och omsorg &r helt skattefinansierade. Bygg-, plan-, miljo-
och livsmedelsverksamheterna ér till en mindre del &ven finansierade via taxa.
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2 Omvirldsanalys

Samhéllsbyggnadsforvaltningen péverkas till stor del av utvecklingen i omvérlden vilket
stéller krav pa att snabbt kunna stilla om och anpassa verksamheterna. Frén
allménheten/medborgarna kommer stindigt krav pa forbittring och utveckling av samhéllet
och som samhéllsbyggare &r det forvaltningens ansvar att driva pa fornyelsen i form av olika
projekt men dven att forvalta de tillgdngar som redan finns. Det dr dock viktigt att de krav och
forvéntningar som stills &r i relation till de resurser som forvaltningen har till sitt forfogande.

Svil fastighetsavdelningen som stddavdelningen &r under forandring. Nér det géller
fastighetsavdelningen har néstan all personal 6vergatt till Tingsrydsbostéder vilket innebér att
fastighetskotslen av kommunens fastigheter numera skots av bolaget. Att hitta bra rutiner for
sammarbetet med Tingsrydsbostider kommer vara oerhort viktigt nér forvaltningen gér frén
att vara utférare till att bli bestillare. Inom stddavdelningen pégar utredning for att klarldgga
hur verksamhetens utformning ska se ut framgver, fordndringen &r en f6ljd av ¢kade krav pa
effektivitet fran den styrande majoriteten i kommunen.

Inom gatu- och vigverksamheten finns ett behov av beldggningsarbeten vars kostnader
motsvarar ungefir det dubbla av vad som &r budgeterat ar 2013. Barmarksunderhéllet har de
senaste aren drabbats hért av besparingar och som det &r nu bygger kommunen upp en
underhallsskuld som kan bli svar och dyr att hantera 1 framtiden. Med de medel som finns
avsatta for gatu- och vigunderhéll kommer vignitets standard inte kunna uppratthéllas utan
en forsdmring &r att vénta.

Flertalet av kommunens fastigheter 4r uppforda under samma tidsepok och de &r nu 1 ett
s&dant skick att omfattande underhall behsvs. Ett stort bekymmer &r att underhdllsbudgeten
endast #r 40 kr/m? vilket 4r 1angt ifrén tillrickligt for att atgalda de behov som finns. I
jamforelse med nirliggande kommuner som Vaxjo (110 kr/m?) och Alvesta (100 kr/m?) har
forvaltningen betydligt mindre medel till sitt forfogande for fastighetsunderhall.

En viktig faktor for att langsiktigt &stadkomma minskade kostnader for lokaler har varit
beslutet om att kommunens forvaltningar har méjlighet att uttrdda ur del av byggnad. Féljden
4r att forvaltningen star med en del tomma byggnader som méste hyras ut, séljas eller rivas.

Nya plan- och bygglagen innebdr Skade arbetsuppgifter inom administration och kontroll for
byggverksamheten men berdknas dven ge 6kade intikter. Inom planverksamheten krévs pa
sikt en tydlig prioritering i arbetet med planliggning da befintliga resurser inte motsvarar
ambitionsnivén.
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varit for bygglovsanstkningar inom detaljplanelagt omrade vilket 4r en f61jd av att det funnits
manga gamla drenden som prioriterats och ddrmed betats av under perioden.

3.1.3 Sambhaélle

Férvaltningens arbete ska stirka kommunens profil och bidra till ett attraktivt samhélle. Déri
ligger att driva projekt som forbéttrar infrastrukturen och livsmiljon samt dkar attraktiviten.

- Ett projekt som pabdrjats under perioden dr en ny gang- och cykelvig mellan Tingsryd och
Urshult. Forvaltningens gatuavdelning har dessutom genomfort toppbeldggning av
Stationsvégen i Urshult och forstérkt den sédra delen av den enskilda vigen Tingsmala.
Vecka 24-25 planeras ytterligare toppbeldggning av det enskilda vignitet. Projektmélet
kommer att uppfyllas under aret.

Markberedskap avseende byggnation av bostédder i attraktivt ldge ses som strategiskt viktigt
for att kommuns negativa befolkningstrend ska vénda. En del i beredskapen &r framtagande
av detaljplaner som stddjer intentionerna i den 6vergripande 6versiktsplanen och som ger
méjligheter f6r kommunen att snabbt kunna erbjuda intressenter attraktiva boendemdjligheter.
Néagra detaljplaner for bostédder har emellertid inte antagits under perioden utan fokus har
istillet varit pa detaljplaner f6r verksamheter vilket férhoppningsvis gynnar kommunens
attraktivitet och néringsliv, t.ex. detaljplanen fér nya musikgymnasiet AMB.

3.1.4 Ekonomi

God kostnadskontroll och ekonomisk hushallning ger forutséttning f6r en ekonomi 1 balans
vid arets slut, men det kommer krévas besparing/effektivisering/féréndring av verksamheterna
fér att #ndrade behov och volymer ska kunna téckas.

De skattefinansierade verksamheternas nettokostnader uppgar under perioden till 13,9 mkx
vilket motsvarar 39 procent av budgeterade medel, riktpunkten &r 33,3 procent. Framforallt &r
det utfallet inom fritids-, gatu-, plan- och miljéavdelningen samt fastighetsférvaltningen som
har drivit upp den totala nettokostnaden. '

Under stabsavdelningen utgdr forvaltningsadministrationen den stérsta verksamheten men
avdelningen ansvarar dven f6r ndmnden, utredningar, gatubelysning, vattenvérd och
geografisk information. Avdelningen redovisar ett resultat i balans efter fyra manader.

Fritidsavdelningens driftkostnader for Kaskad och ishallen ligger p& samma nivéer som
motsvarande period forra aret. Det som gor att avdelningen redovisar ett hogt utfall 4r att
driftkostnaderna f6r ishallen 4r som hdgst under den gdngna perioden, kostnaderna kommer
att jamna ut sig med tanke p4 att de &r betydligt lagre under viren och sommaren.

Inom gatuavdelningen har resultatet paverkats av kostnader f6r anldggningsarbetare inom
framforallt parkverksamheten. Parkverksamheten brukar ha sin mest intensiva period under
v&r/sommar men eftersom &rets forsta manader inte var sérskilt snorika har mycket
r6jningsarbeten genomforts vilket belastar parkverksamhetens budget. Gatuavdelningen har
fortsatta problem med en del maskiner och fordon och kostnaderna ligger p& en hég niva inom
savil verkstadsverksamheten som maskin- och fordonsverksamheten. Nér det géller gatu- och
vigverksamheten har kylan bidragit till stora kostnader for lagning av tjélskador men
eftersom vintervigsunderhallet varit pd normala nivaer bedéms ekonomiska ldget som bra for
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dessa verksamheter infér aterstdende ménader. Forséljning av Norraryds camping har
inbringat en del extra intékter som bidrar till att forbéttra avdelningens totala resultat.

Plan- och miljpavdelningen ligger totalt sett ver riktpunkten vilket beror pé att intékts{lddet
frén sdvil byggverksamheten som miljéverksamheten dnnu inte har tagit fart. Négot oroande
4r att bygglovsintikterna ligger 0,2 mkr l4gre &n motsvarande period {orra. aret.

Fastighetsavdelningen redovisar ett positivt resultat vilket beror pa forséljning av mark som
inbringat 0,7 mkr, intikterna frén skogsdriften ligger ddremot &n s& lange lagt.

Inom férvaltningens kop- och siljavdelningar redovisar savil stidd- som kostavdelningen ett
resultat i balans med berdknade nivder och nigra avvikelser som foranleder atgirder
forekommer inte. Fastighetsférvaltningen déremot redovisar ett negativt resultat vilket frimst
beror p& hoga driftkostnader i form av energi och vatten samt ink6p av entreprenader.
Energikostnaderna #r 10 procent hogre jaimfort med ett normaldr vilket innebér att &rets
underh&ll kommer att {2 sta tillbaka.

Under &r 2013 planeras investeringar inom den skattefinansierade verksamheten {6r
133,4 mkr, endast 7,8 mkr har férbrukats. Ménga projekt dr i planerings- och
upphandlingsfasen och kommer f6ljaktligen att genomforas de nérmsta ménaderna. Se
bifogad investeringsredovisning. ‘

Totalt sett prognostiseras de skattefinansierade verksamheterna f4 ett resultat i balans vid arets
slut. Prognosen bygger emellertid pé att forvaltningen genomfor ett antal atgérder som bidrar
till att kostnaderna halls nere. :

De avdelningar som har ett ekonomiskt bekymmersamt l4ge &r framforallt gatuavdelningen
och fastighetsavdelningen (fastighetsforvaltningen), inom dessa avdelningar har kostnaderna
for driften rdknats upp i forhallande till budgeten. P4 saval drift- som underhéllssidan har
forvaltningen sma ingiende marginaler vilket innebér att foréndrade behov och volymer samt
oférutsedda hindelser for stor genomslagskratft.

Med h#nsyn till att kostnaderna inom flera verksamheter ligger hogt jamfort med riktpunkten
4r atgirder absolut nodvindiga. Gatuavdelningen kommer att {4 avsitta 0,4 mkr mer till
vintervigsunderhall under &rets avslutande manader, totalt 1,0 mkr, vilket innebér att varens
och sommarens barmarksunderhall inte kommer bli lika omfattande som vanligt.
Fastighetsavdelningen kommer i sin tur vara tvungen att dra ner pa fastighetsunderhéllet for
att klara av de okade driftkostnaderna. En allmén aterhéllsamhet kommer dessutom giilla for
alla forvaltningens avdelningar. Se bifogad handlingsplan fér ytterligare kommentarer.

3.1.5 Medarbetare

Periodens sjukfranvaro var 5,7 procent vilket innebér att malet 4r upfyllt, om &n med liten
marginal. For att hilla nere sjukfrnvaron och uppmuntra en sund livsstil &r forvaltningens
halsoinspiratorer en viktig resurs, de kommer &ven fortsitiningsvis erbjuda personalen
foreldsningar och prova pa aktiviteter med hélsa som tema.

Forvaltningen ir idag en organisation med hog teknisk kompetens och en stor andel av de
anstillda har redan gatt p4 nigon form av kompetensutveckling inom sitt arbetsomrade. Att
den enskilda medarbetaren erbjuds méjligheter till vidareutveckling &r en viktig del for att
verksamheten ska fungera bide effektivt och sdkert.
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Samhillsbyggnadsforvaltningen har en htg medelélder och anstéllningstiden &r ocksé
betydande i ménga fall. Ett generationsskifte pagar sakteligen och det &r dérfor viktigt att ta
tillvara kunskaper i arbetsprocesserna samt tédnka nytt, férandra och rationalisera. Nya
medarbetare stimulerar till nya arbetssétt och bidrar aktivt till en kostnadseffektivare

organisation.

3.1.6 Process

For att 8 en tkad kostnadseffektivitet 4r samverkan sdvil internt som externt en nyckelfrdga.
Samarbete pagér sedan arsskiftet med Tingsrydsbostédder avseende fastighetskétslen av
kommunens fastigheter och bada parter ser samordningsvinster i till exempel gemensamma
upphandlingar och en delad maskinpark. Det kommer dock ta tid innan de nya rutinerna och
arbetssétten satt sig och fungera optimalt, for samhéllsbyggnadsforvaltningen handlar det om
att anpassa sig till bestdllarrollen istéllet for utforarrollen.

Kvalitetssikring av nimndens beslutsunderlag #r betydelsefult for att korrekta och
vilgrundade beslut ska kunna fattas. En del i detta &r att de regler som finns fér beredning och
drendehantering efterlevs. Perioden har innehallit ett mycket stort antal drenden som
behandlats i samhéllsbyggnadsndmnden men trots den belastning som varit har
drendehanteringen fungerat tillfredsstéllande.

Utover samverkan och kvalitetssidkring av beslutsunderlag ligger optimalt lokalutnyttjande
inom forvaltningens processperspektiv. Mdéjligheten for forvaltningens hyresgéster att sdga
upp delar av lokaler stiller stora krav pa fastighetsforvaltningen att snabbt kunna stélla om
och finna nya végar som kan generera intékter/sdnka kostnaderna. Ett férsta steg i att optimera
lokalutnyttjandet kommer att vara utvecklandet av en lokalforsérjningsplan men detta arbete
har inte kommit igang under drets forsta fyra ménader.

4 Sammanfattning

Inom samhillsbyggnadsforvaltningens skattefinansierade verksamheter bedéms styrkortets
fem perspektiv vara i balans. Balansen &r dock ndgot brécklig dé dtgérder behover
genomforas inom ekonomiperspektivet. Dessa dtgdrder, som dr nodvéndiga for att f4
ekonomin i balans, kommer spegla av sig pa dvriga perspektiv och det kommer bli allt svérare
att bl.a. uppnd en vilfungerande infrastruktur. Att stélla de olika perspektiven i relation till
varandra #r oerhort viktigt och férvaltningen har i det hér 1dget gjort bedomningen att bést
helhetsbalans uppnds om kvalitets- och utférandenivén sénks sé att elkonomin i sin tur kan
forbittras. Det kommer vara oerhort viktigt framover att resurserna stérks upp inom
forvaltningen sd att balansen mellan de olika perspektiven kan stérkas.

SBN - Skattefinansierad verksamhet, Delarsrapport 1 2013 9(10)




5 Framtid

Arbetet med att sétta organisationsférdndringar i verket kommer att préigla de ndrmsta aren
och ddrmed paverka flertalet av férvaltningens verksamheter. An sé linge #r det framforallt
den administrativa verksamheten och fastighetsavdelningen som har berdrts men savél kost-
som stidavdelningen str infor fordndringar. For kostavdelningen &r det ett arbete som
kommer att ta flera &r d4 man dr beroende av byggnationen av Ornen. Inom stidavdelningen
pagar utredning for att se hur verksamheten kan organiseras och bedrivas pa ett mer
ckonomiskt fordelaktigt vis och forandringar kommer att ske under verksamhetséren 2013 och

2014.

Projektering och byggnation av kvarteret Ornen kriver mycket resurser 1 form av bade
kapital, personal och tid vilket bland annat paverkar utrymmena till investeringar for
forvaltningens 6vriga verksamheter. Framover kommer det dérfér vara oerhdrt viktigt med en
bra ekonomistyrning sé att forvaltningen fr en sé optimal anvéndning av sina medel som

mojligt.

Inom 6verblickbar framtid kommer foérvaltningen att ligga kvar pa en mycket lg nivé nér det
giller underhall, framférallt avseende underhéllet pd kommunala gator och enskilda vigar
men Aven inom fastighetsforvaltningen. Dessa verksamheter bér prioriteras fram6ver {or att
standarden och vérdet ska kunna vidmakthallas.

Samhllsbyggnadsforvaltningen koper fran och med 1 januari 2013 forvaltningen av
fastigheter utav Tingsrydsbostider istéllet for att genomftra det i egen regi. Det innebér att
nya rutiner och arbetssétt behgver utarbetas och det kommer sannolikt ta nigot eller nagra ér
innan sammarbetet fungerar optimalt. Férhoppningarna &r att fa en effektivare
fastighetsskotsel avseende savil vaktmisteri som drift och investeringar.

Som en kvarvarande del i det strukturarbete som pagétt de senaste &ren ligger arbetet med
underhallsplaner for kommunens fastigheter. Detta 4r en viktig del for att kunna rikta
underhallsinsatser och pa sé sitt upprétthélla skicket pa fastighetsbestindet.

Att optimera lokalférsérjningen &r en process som kommer att fortsétta som en £6ljd av
méjligheten for skola och omsorg att siga upp delar av en lokal. Mdjligheten till uppségning
ar ett mycket viktigt redskap i att f& en s& ekonomisk fastighetsanvandning som mdjligt och
forvaltningen kommer tillsammans med Tingsrydsbostader fa arbeta intensivt for att nd dit i
framtiden. Ett forsta steg kommer att bli att upprétta en lokalforsérjningsplan.

Ett viktigt arbete som ska genomfGras hos plan- och miljéavdelningen under de kommande tre
&ren dr framtagandet av fordjupade versiktsplaner for samtliga tétorter i kommunen. De nya
fordjupade Sversiktplanerna samt antagna tematiska tillagg till dversiktsplanerna
(landsbygdsutveckling i strandnéra ligen och vindkraft) kommer sannolikt leda till dkat antal
ansdkningar gillande strandskyddsdispens, bygglov och planuppdrag. Projektet "inventering
enskilda avlopp” avslutades under dr 2011 men arbetet med uppf6ljning av inventeringen
kommer att fortgd under ett antal &r framdver.
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

e Vattenverk

e Reningsverk

e Ledningsnit - vatten, avlopp och dagvatten
e Produktion, distribution och rening vatten

2 Omvérldsanalys

I Tingsryds kommun tillgodoses behovet av vatten- och avloppstjinster av allménna
anldggningar som kommunen ansvarar for. Va-verksamheten &r ett s.k. naturligt monopol och
utav den anledningen lyder verksamheten under speciellagstiftning, Lag om allménna
vattentjénster (2006:412). Det #r en stor utmaning for verksamheten att leva upp till de hogt
stillda kraven avseende bl.a. utslédppsrétter och att hdnga med i den tekniska utvecklingen som
sker p4 omradet. Ett tydligt och aktuellt exempel pa detta dr bl.a. att retensionsberédkningarna
avseende vattendragens kvivereningseffekt forandrades under 2012 vilket innebér att
Tingsryds avloppsreningsverk numera omfattas av kvéavereningskraven och att &tgérder dérfor
maéste till for att komma ner i kvéveutsldppen fran verket.

Utvecklingen i Tingsryds kommun &r att vattenforbrukningen stagnerat vilket innebér mindre
intiikter via den rorliga va-avgiften. Samtidigt har en méngd investeringar genomforts de
senaste &ren pa kommunens vatten- och avloppsverk som medfért att verksamheten idag sitter
med stora kapitalkostnader. Fran och med 2012 belastas dessutom verksamheten av
ytterligare 1,5 mkr i kostnader &rligen for underhall av sivil vatten- och reningsverk,
pumpstationer som ledningsnét. Anledningen till detta ar att denna summa tidigare tagits upp
som investering men efter anmérkning fran revisorerna om att det snarare ror sig om
underh&ll &n investeringar #r det driftbudgeten som belastas istéllet.

Ett okat antal forfragningar om anslutning till kommunalt avlopp har mérkts efter plan- och
miljdavdelningens inventering av enskilda avlopp.
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3.1.2 Medborgare

Verksamheten har den mycket viktiga samhéllsuppgiften att serva medborgare, foretag och
Hvriga med rent vatten och att ta hand om spillvattnet. Manga drabbas hért om leverans av
vatten inte kan genomforas vilket visar pa vikten av ett fungerande ledningsnét. Mélséttningen
4r satt till att ligga under 25 vattenledningsbrott per &r vilket vid uppfyllelse & mycket bra
med tanke p& kommunens langa ledningsnét. Under drets fyra forsta manader har det varit 5
stycken avbrott pa vattenledningsnitet och haller det sig pd fem avbrott per tertial kommer
malet att nas.

Tjdnstegaranti finns idag inom va-verksamheten men &r nagot som ska vidareutvecklas
nérmsta aret.

3.1.3 Samhille

Varje &r genomfors ett antal projekt som syftar till att forbattra kommunens ldnga ledningsnét
och dirmed infrastrukturen. Under ar 2013 har 0,6 mkr avsatts till férnyelse av ledningsnétet
men i samband med kompletteringsbudget 2 dskar avdelningen om ytterligare 0,5 mkr till
fornyelse. Redan genomfort projekt i &r ér renoveringen av spillvattenledningen pd Lokgatan,
500 meter. Entreprenad for att byta ut 300 meter vatten- och spillvattenledning i Urshult &r
dessutom upphandlad och kommer att utféras inom en snar framtid. Ndmndens mal avseende
forbittring av infrastrukturen kommer alltsd med storsta sannolikhet att uppnés.

3.1.4 Ekonomi

Va-verksamheten redovisar ett dverskott p& 1,2 mkr efter fyra manader. Orsaken till
gverskottet 4r till viss del Gverforingen av tidigare rs positiva resultat, 0,4 mkr f6r perioden,
vilket bidrar till att hja intdktsnivén. Intédkterna frén sévél den rérliga som den fasta avgiften
ligger kring riktpunkten pa 33,3 procent. Totalt sett har verksamheten haft en bra
intiktsutveckling och ligger hdgre dn motsvarande period féira &ret. Noterbart &r att
anslutningsavgifterna redan &r 0,3 mkr.

Kostnaderna ligger strax under riktpunkten vilket bidragit till periodens positiva resultat. De
verksamheter som emellertid har ett hogt kostnadslige #r vattenledningar, vattenverk och
reningsverk vilket forklaras av reparations- och underhallsatgérder. Totalt sett & dnda
kostnaderna pa bra nivéer och anledningen #r att man inte kopt entreprenader och annan
verksambhet i den omfattning som &r planerad.

Under &r 2013 planeras investeringsarbeten inom va-verksamheten fér 6,3 mkr. Noterbart &r
att endast 0,8 mkr har forbrukats efter fyra manader men dé flera av investeringarna &r
igdngsatta beriknas i stort sett samtliga bli klara innan &ret &r slut.

Arsprognosen visar ett §verskott efter justeringar men bedémningen &r att nivén pa
dverskottet blir ndgot ldgre &n budgeterat. Ijusteringarna har éverféring av ackumulerat
resultat fran tidigare ar beaktats, 0,4 mkr, vilket har bidragit till att intédktsnivén hojts. Hénsyn
har dven tagits till den allménna intéktsutvecklingen dér s&vél den rorliga som den fast
avgiften 4n sa linge foljer budget vil.

Ser man till kostnaderna for perioden sa ligger de under riktpunkten, avvikelsen &r dock inte
sarskilt stor och prognosen &r dérfor att kostnaderna hamnar i nivd med budgeterade vérden

vid arets slut.
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3.1.5 Medarbetare

Arbetet inom va-avdelningen &r tekniskt och specialinriktat vilket stéller stora krav pa de
anstilldas kompetens, kontinuerlig kompetensutveckling 4t darfor ndvéndig och bidrar till
att sikra en effektiv och dndamalsenlig verksamhet. Under perioden har tvd av personalen pa
verken paborjat diplomutbildning for dricksvatten respektive avloppsrening.

Sjukfranvaron har de senaste dren minskat inom verksamheten och mélet &r att den ska
fortsitta ligga under 6 procent, periodens utfall blev 1,7 procent.

3.1.6 Process

For att sprida kunskapen om vad som géller avseende va-verksamhet och skapa en god dialog
med néringslivet genomfordes en samverkanstréff i januari mellan va-avdelning och
kommunens vvs-foretag. Triffen var den forsta i sitt slag men planen &r att den ska vara
aterkomimande. Genom en Skad samverkan hoppas bade va-avdelning och féretagen att man
kan hélla sig uppdaterad pa vad som hénder bade i kommunen och i branschen 1 stort.

Att kunna fiirtdvervaka pumpstationer &r en miljéfraga dd man genom fjarrgvervakning ofta
kan undvika braddning av avloppsvatten vid igensatta pumpar mm, men det &r dven en fraga
om att kunna minska rutinmassig tillsyn och kunna fokusera pa underhalls- och
serviceinsatser. VA-avdelningen har en langsiktig plan for vidare utbyggnad av
fjarrovervakningen. Diri ingdr dven att gora anldggningarna mindre kénsliga for aska genom
svergang till datakommunikation via radio, GSM och fiber istdllet for via fast telekabel. Maélet
ir att att koppla in minst 2 pumpstationer per ar pa fjarrévervakning och det &r redan uppfyllt,
4 pumpstationer har blivit anslutna.

Att ha en procentuell differens mellan producerad och debiterad vattenméngd under 15 % far
jamfort med likvirdiga kommuner anses vara mycket bra. Beaktar man dven att Tingsryds
kommun ligger langt 6ver rikssnittet avseende antal meter ledning per ansluten abonnent &r
det en 4n bttre prestation att ligga under 15 %. Bade pengar och milj6 kan sparas genom att
halla differensen pa en ldg niva. Ndgon métning ar dock inte genomford &nnu vilket gér det
svért att prognostisera om drsutfallet.

For ndgot &r sedan installerades ett nytt verksamhetssystem for renhéllning och va. Mélet med
det nya systemet var att f4 en effektivare hantering av administrationen betréffande
renhdllnings- och va-abonnemang. Processen att utveckla administrativa rutiner kommer att
fortsdtta under hela 2013.
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4 Sammanfattning

Beddmningen #r att styrkortets olika perspektiv balanserar och av den anledningen planeras
inga storre forandringar av verksamheten under innevarande &r. Det finns dock en osékerhet
eftersom okade underhéllskostnader i kombination med en ostabil intdktsutveckling kan gora
att verksamheten far svart att uppfylla balanskravet. Osékerheten féranleder emellertid inte
négra atgdrder i dagsliget.

V A-avdelningen star infor ett 1angsiktigt arbete med riktat underhéll och fornyelse. Syftet r
att bibehalla eller hoja kvaliteten och samtidigt minska kostnaderna. Det senare nés frimst
genom minskad energiférbrukning men &ven genom att ha som ambition att minska
avdelningens 1an, d& man dér ligger relativt hogt och dirigenom fér stora kapitalkostnader i
form av réntor och amorteringar.

5 Framtid

Ett problemomréde som verksamheten sannolikt kommer att f& framéver dr hanteringen av
slam. Slamhanteringen vallar i dagsliget inga stérre problem pé va-verken men en férandring
av hanteringen &r nddvindig i framtiden. Idag transporteras slam till deponeringsanlédggningen
i Blsemala for slutforvaring men inom den nidrmsta tiden kommer det formodligen inte bli

tillatet.

Under hésten 2012 fick verksamheten besked frén tillsynsmyndigheten att Tingsryds
reningsverk kommer omfattas av kvivereningskravet vilket innebér att vissa
ombyggnadsatgirder méste vidtas pa verket. Forandringarna planeras att genomftras under
savil 2013 som 2014.

Va-taxan har setts Gver for att anpassas till lagen om allménna vattentjénster. Anpassningen
innebér att avgifter for dagvatten kommer att 14ggas till taxan och en motsvarande minskning
kommer att ske av avloppsavgifterna. Féréndringen bérjar gélla 1 januari 2014.

Atgéirder efter 6versyn av sékerheten kring sabotage av dricksvattnet kommer att genomforas
bade pa va-verken och ledningsnétet de ndrmaste aren. Detta for att kunna frebygga
eventuella risker och hot.

Fornyelsen av vatten och avlopp inom Tingsryds kommun &r en léngsiktig process. Den
senaste tiodrsperioden har préglats av stora ombyggnationer av reningsverken i Tingsryd och
Ryd samt vattenverket i Korrd. Inom en fyraarsperiod méste &ven Ryds vattenverk och Korro
reningsverk renoveras grundligt.

Efter ovan nimnda renoveringar kommer ett stérre fokus att riktas mot fornyelse och
vidmalkthallande av ledningsnitet vars nyanskaffningsvérde uppgar till néra en miljard kronor.
I detta kommer dven forandringar for att mota ett fordndrat klimat med allt héftigare
nederbsrd och tidvis svérare torrperioder att beaktas.

VA-avdelning, Delarsrapport 1 2013 7(7)







1 Uppdrag/Ansvarsomrade

e Sophidmtning

e Deponeringsanldggning

e Atervinningsgardar

e Tipplatser (tradgérdstippar)

e Slamtdmning enskilda anldggningar

2 Omvarldsanalys

Kraven pé renhallningsverksamheten 6kar fran sivil myndigheter som kommunens
medborgare vilket visar p& en kad medvetenhet kring betydelsen av att sortering och
hantering av avfall sker pa ett [Angsiktigt hallbart sétt. Det 4r en stor utmaning for
verksamheten att leva upp till dessa hogt stéllda krav som inte bara innebér hogre kostnader

utan dven en hog specialkompetens inom omradet.

En sérskild statlig avfallsutredning limnade under 2012 in sitt slutbetinkande till -
miljoministern Lena Ek och det dr sannolikt att utredningsforslaget kommer till att p&verka
renhallningsverksamheten patagligt framgver. Utredningen behandlar ett hallbart samhille
och foreslar att kraven pé resurseffektivitet i avfallshanteringen skérps.
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3.1.2 Medborgare

En del av en vilfungerande infrastruktur &r att ha en bra atervinningscentral ddr medborgare
och ndringsliv kan tervinna sitt avfall smidigt och nér det passar dem. Detta kommer att
forverkligas i samband med att nya atervinningscentralen i Elsemala invigs i juni. Den nya
centralen kommer inte bara leda till forbittrad tillgédnglighet i form av 6kade 6ppettider utan
gven 6kad tillginglighet i form av béttre utrymmen som underldttar sorteringen och flédet pa
atervinningscentralen.

Tjénstegaranti 4r ndgot som finns inom renhéllningsavdelningen sedan 1 januari 2013 men &r
ndgot som kan vidareutvecklas. Utveckling och implementering av tjénstegarantier gentemot
forvaltningens kunder #r av stor prioritet och syftar till att sikerstilla en hog niva p& den
service som forvaltningen erbjuder.

Informationsutskick #r en viktig del for att sprida kunskap om sopsortering och vikten av en
hallbar utveckling. Malet 4r dérfor satt till minst en informationsinsats per ar riktat till
hushallen i kommunen. I samband med att den nya atervinningscentralen 6ppnar kommer ett
omfattande utskick av information att ske via olika distributionskanaler.

3.1.3 Samhalle

Hantering av avfall ér en stindigt aktuell frdga och for att vi ska kunna ldmna Gver ett "friskt"
samhille till kommande generationer méste den fortsatt ha hog prioritet. Kvalitetshdjning
inom kommunens &tervinningsverksamhet kommer att resultera i renare fraktioner och det ir
dérfor rimligt att ha hogt stillda mal avseende atervinningen av hushallsavfall. Mélet &r satt
i1l att minst 95 procent av hushéllens avfall ska tervinnas genom antingen teranvéndning,
materialdtervinning eller energiutvinning, Négon métning av tervinningen &r inte genomford
for perioden men det r sannolikt att mélet kommer att uppnds med tanke pé tidigare ars goda
méluppfyllelse.

Att kommunen sedan nigra ar tillbaka inte har ndgon egen deponi har inneburit en del
forandringar i arbetssitt nir det géller bade hushélls- och verksamhetsavfall. Vikten av vél
utsorterade avfallsfraktioner har 6kat eftersom verksamheten skickar ivdg deponiresten och
betalar f6r bade transport och deponering.

Insamling av ljuskéllor och batterier via den s& kallade Samlaren har fallit mycket vl ut.
Funderingar finns dérfor pé att Aven bérja med insamling av sméelektronik via Samlaren.

3.1.4 Ekonomi

Verksamheten redovisar ett verskott pa 0,7 mkr. Intdkterna ligger 6ver riktpunkten pa 33,3
procent och jim{ort med samma period foregdende ar dr de 0,1 mkr hogre.
Intiktsutvecklingen har varit normal och det &r gynnsamt att skrotpriserna fortsétter ligga pd
en hog niva. P4 kostnadssidan bidrar framforallt 1dga avskrivnings- och réntekostnader till
periodens positiva resultat, anledningen &r att arets investeringar inte &r fardigstdllda som
planerat. Ovriga kostnader foljer budget vél.

Under &r 2013 planeras investeringsarbeten inom renhéliningsverksamheten for 2,3 mkr. An
s& lange har budgeterade investeringsmedel inte forbrukats, vilket beror pd att férdigstédllandet
av ombyggnationen av atervinningscentralen i Elsemala forsenats. Det storsta projektet &r
ombyggnaden av &tervinningscentralen vars totala byggkostnader berdknas till cirka 9,0 mkr,
finansiering sker bade via investerings- och driftbudgeten.
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Den ekonomiska prognosen fér verksamheten visar ett resultat i balans men resultatet.
kommer sannolikt bli ligre in budgeterad niva. I det stora hela ser det ekonomiska léget bra
ut. Hansyn har tagits till §verféring av tidigare ars ackumulerade resultat, dvs.
resultatutjimning med 2,9 mkr vilket bidrar till att intdktsnivan hojs.

Som situationen dr efter fyra manader berdknas renhallningsavgifterna hamna kring
budgeterad nivé medan kostnaderna sannolikt slutar over. Att kostnaderna bed6ms bli hogre
beror p4 att delar av projektet i Elseméla kommer finansieras via driftbudgeten da
ombyggnaden till vissa delar handlar o underhall, tickning av de Skade kostnaderna
kommer att ske med tidigare drs Sverskott inom verksamheten.

3.1.5 WNedarbetare

Att arbeta med hantering av avfall stiller hoga krav pa de anstdllda och kontinuerlig
kompetensutveckling dr nodvéndig for att klara av dessa. Hittills under &ret har alla pa den
administrativa sidan gatt ndgon form av kompetensutveckling, dessutom &r 75 procent av
renhallningspersonalen inbokad pé kurs i slutet av maj (yrkeskompetens for C-kort).

Sjukfrénvaron har under en léngre tid varit 1g inom verksamheten och mélet dr att det sé ska
forbli. Utfallet for rets forsta fyra manader blev 2,3 procent vilket 4r samma niv4 som under

verksamhetsiret 2012.

Medarbetarna pé itervinningscentralen i Elsemala kommer f& en betydligt béttre arbetsmiljo
nir ombyggnaden star helt fardig. Den dndrade utformningen tillsammans med &kade ytor
kommer ge bittre hanteringsméjligheter av avfallet och 6kad sékerhet.

3.1.6 Process

Arbete med en ny avfallsplan pagar och den kommer férhoppningsvis att antas innan aret &
slut. Avfallsplanen #r en viktig del i arbetet med en éndamalsenlig avfallshantering och
kommer ange riktning for renhallningsverksamheten framover.

P& grund av den tidigare ndmnda avfallsutredningen, som kan innebéra stora férdndringar av
det kommunala renh&llningsansvaret, kommer korturséversynen att senareldggas. Detta tills
avdelningen vet pa villet sitt utredningen kommer att piverka det kommunala ansvaret.
Oversynen syftar till optimera sophdmtningen men eftersom inga beslut dr fattade kommer
alltsa korturen vara oforéndrad.

Ett problem som verksamheten har 4r sérbarheten vid ordinarie personals frénvaro. Ett viktigt
arbete framover for att komma tillrdtta med detta dr inmétning av alla sopkérl och
inforskaffande av ndgon form av gps-stod sé att dven annan personal som inte kdnner till
sophdmtningens korturer kan gé in som erséttare.

Processen att utveckla administrativa rutiner pagar kontinuerligt.

En gemensam upphandling av omhéndertagande av hushéllens farliga avfall kommer att
genomforas med ett antal kommuner och bolag i regionen.
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4 Sammanfattning

Bedsmningen for renhallningsavdelningen &r att det &r balans mellan styrkortets olika
perspektiv och ndgra atgarder/f6randringar behdver darfor inte genomforas i verksamheten.
Den stérsta hindelsen framéver dr fardigstillandet och invigningen av den nya
atervinningscentral i Elseméla, fosrhoppningsvis i borjan av juni. Verksamhetens maélséttning
41 att den kommer att leda till effektivare sortering av hushallens grov- och restavfall samt
mdjliggdra att man kan ta emot avfall som verksamheten idag inte kan ta hand om t.ex. gips

och planglas.

I samband med att Atervinningscentralen star firdig kommer en versyn av 6ppningstiderna
att goras for att 6ka tillgéngligheten fér medborgarna. For att forbattra kvalitén och servicen
ytterligare kommer dven fordndringar att ske betréffande bemanningen pa alla véra
Atervinningscentraler.

1 §vrigt planeras inga storre fordndringar av verksamheten under 2013 utan ekonomin &1 1
balans och budgetens hallbarhet bedéms som god.

5 Framtid

P4 grund av dkade krav frén olika myndigheter kommer det att bli allt svarare for
smikommunerna att klara merkostnaderna inom en rimlig taxeniva. Det kommer dven att
stillas hosgre kompetenskrav i alla led for att kunna méta framtiden. Tendensen i riket &r att
flera kommuner gir samman till stérre enheter for att klara kraven och kunna vidareutveckla
avfallshanteringen. Mojligtvis ar det ocksé en vig for Tingsryds kommun i framtiden!

Som beskrivits ovan #r den stérsta hiandelsen framéver fardigstéllandet av den nya
itervinningscentralen i Elsemala. Byggnationen &r i princip firdig och slutbesiktning dr
planerad till den 17:e maj, mélet 4r att den ska kunna Sppnas senast i mitten av juni.
Tillgingligheten kommer att bli betydligt battre nér centralen vl star klar och
forhoppningsvis kan inbrott férebyggas pa ett helt annat sitt.

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for kommunen &r i full géng och snart inne i sitt
slutskede. Planen, tillsammans med tidigare ndgmnda avfallsutredning, kommer att paverka
renhallningsavdelningens arbete patagligt framover d& den bland annat behandlar
matavfallsinsamling och forindringar avseende insamlingsansvaret for forpackningar.

Arbetet med sluttickning av kommunens gamla deponi &r ett stort projekt som dr pa gang men
det kommer troligtvis att dréja nigra ar innan sjélva sluttdckningsarbetet startas upp. Detta
eftersom deponin férst maste métas in under ndgra ar for att kunna se att den inte sitter sig for
mycket. Det behgvs dven goras en provtéckning for att kontrollera att tickningsmaterialet
haller den tithet som krivs. En idé som héller pa att utredas &r om deponin kan séljas.
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1 Uppdrag/Ansvarsomrade

Kultur- och fritdsndmndens uppdrag och ansvarsomraden
- kultur- och biblioteksverksamhet

- bidrag och annat stéd till kultur- och idrottsféreningar

- fritidsgardsverksamhet

- musik- och kulturskola (Kulturverkstan)

- konsumentverksamhet

Malgrupper

- allméinheten

- féreningar inom kultur- och fritidsomrédet

2 Omvarldsanalys

Kraven pa anliggningars utrustning och séikerhet kar till gagn fér bade aktiva och askédare 1
olika sammanhang. Upprustning har tidigare gjorts pa ishallen. Nu &r det aktuellt for framst
bowlingverksamheten men dven for innebandy och gymnastik. Nar det géller utomhus sé dr
behovet av en konstgrisplan for fotboll intressant.

Inom kulturverksamheten péverkas biblioteken av utbudet av nya medier, en bok kan lésas via
flera olika medier. r #r det viktigt att vara med i utvecklingen och kunna erbjuda olika
alternativ och vara en motesplats for alla &ldrar.

Den pagdende utredningen om att i Tingsryds kommun inrétta medborgarkontor kommer
troligen att paverka bade lokalutnyttjande och personalen i stor utstréckning.

3 Verksamhetens mal och utveckling
3.1 Vision
Kultur- och fritidsndmndens vision:

For en positiv utveckling av hela kommunen behdver flera kreativa méteplatser for idéer,
begrepp och kultur skapas. Férstaelsen for den ideella sektorns betydelse for trivsel,
aktivitetsutbud, méngfald behover forstérkas

3.1.1 Styrkort

Perspektiv Nimndsmal Kommentar Matt

Medborgare ™= Bra kvalitet pa service De uppsatta malen ar uppnédda ™ Nojd-Region-Index:
under 2012 och ses ver i budget | Frtidsmsjligheter

2014. Fér 2013 redovisas
resultatet senare. ™ Nojd-medborgarindex:
Fritid/ldrott

= Nojd-medborgarindex:
Fritid/kultur

Motesplatser av olika slag skage | ™ Anpdel néjda kunder
mojligheter fér manniskor att egen enkat ’
traffas for bade aktiviteter och
utbyte av tankar och idéer.

Kreativa och éppna
motesplatser som ar
Jattillgangliga
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Perspektiv Namndsmal Kommentar Matt
™" God tillganglighet, bra ~ Medborgarna ska kéinna att det &r | = njq. Region-Index:
bematande och hog It att na forvaltningen och dar fa | Eritidsmojligheter
kvalitet god service géllande kultur- och
fritidsverksamheten.
Samhaille o ea stod till Stodet till féreningslivet ska ™ Foreningsnojdhet
foreningslivet utformas utifran behov och
méjligheter.
™= Skapa motesplatser Lokaler och aktiviteter utformas ™ Néjd-Region-Index:
som framjar utvecklingen med inriktning pa att fd ungdomar | Andel nsjda ungdomar 18-
av saval tatort som att stanna i kommunen. 24 ar
landsbygd
Ekonomi "= God kostnadskontroll ~ Malet &r att halla kostnaderna ™ Nettokostnader inom
inom beviljad ekonomisk ram. budgetram
Medarbetare ™= Bra arbetsmiljo Stravan efter att miljon ar god for | == Hég andel najda
bade personal och besékare. medarbetare
™ God halsa, friskvard Uppmuntra personalen i linje med | ™= | 54 sjukfranvaro
och vardegrund antagen halsoplan.
Process ™= Stsdja andamalsenlig Stodjalta initiativ till ™= Antal méten med
verksamhet utvecklingsprojekt mm. foreningslivet
™ Samverka med olika Tillvarata mojligheter till ™ Antal identifierade
aktorer for alternativa samverkan med dvriga samverkansomraden
I6sningar férvaltningar, narliggande
kommuner m m.

3.1.2 Medborgare

Resultaten av medborgarunderstkningen kommer att analyseras. NRI, Fritidsmdjligheter och
NM]I, Fritid/Idrott och Fritid/Kultur sag bra ut mellan 2012 och 2013 vad géller

maluppfyllnad men ska foljas upp {6r &nnu béttre resultat. Bidragdsnormerna ska ses dver
under &ret och en egen enkétundersokning utarbetas.

Inom biblioteksverksamheten fortsitter arbetet med aktiviteter riktade mot barn och forédldrar.

For fritidsgardsverksamheten géller fortsatta aktiviteter bade pa gardarna och med dessa som
utgangspunkt.

3.1.3 Samhalle

Enkdt angéende foreningarnas uppfattning om stod av olika slag ska utarbetas liksom en
uppféljning av NRI, Andel nojda ungdomar 18-24 ar. Foreningarnas nyttjande av biblioteken
som métesplats ska ytterligare uppmuntras och kanske kan mer goras i samband med
konstutstéllningarna.

Fritidsgardarna som mdotesplats for olika foreningssammankomster och lovaktiviteter
tillsammans med féreningar planeras.

3.1.4 Ekonomi

Vid delarets slut ligger forbrukningen strax under riktmérket, 33,2 % respektive 33,3.
Avstamning sker efter varje manad och bedsmningen 4r att den ekonomiska ramen ska kunna
héllas. Periodisering har skett av utbetalade bidrag.
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3.1.5 Medarbetare

Malet dr en bra arbetsmiljé med hdg andel ndjda medarbetare liksom en lag sjukfranvaro. S
ar ocksé fallet vilket framgér av medarbetarenlkit 2012 och franvarostatistik i ar.

3.1.6 Process

Hér 4r planen att samarbetsomradena med foreningar och andra externa aktdrer ska
identifieras och om mdjligt utdkas.

Sjdlvutlaningsmdjligheterna inom biblioteken kommer att utredas under aret.

4 Sammanfattning

Ekonomiskt ser resultatet for delaret bra ut. Nar det géller maluppfyllnad och aktiviteter
aterstér en hel del arbete men mycket av aktiviteterna avser hela aret och inte bara forsta
tertialet. Arbetet med balanserad styrning fir ses som en sténdigt pagdende process och
bearbetas under hand.

5 Framtid

Utredningen om behovet av idrottslokaler 1 Tingsryds tétort &r framtagen och avgorande for
framtiden 4r de beslut som tas med denna utredning som underlag. Dessa beslut kommer att
paverka ndmndens ekonomi pé ett avgdrande sétt. Ska kostnaderna for féreslagna
investeringar belasta nimndens budget utan kompensation méste andra verksamheter
fordndras védsentligt alternativt 1dggas ner.

En 6versyn av det ekonomiska stodet till féreningslivet kan dven det komma att paverka
ndmndens kostnader fr o m ar 2014.
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Perspektiv Namndsmal ~ Kommentar Matt

behdrig inom sitt personalplanering infor grundskolan och
arbetsomrade. kommande lasar efterstravas att gymnasieskolan
ratt behdrig personal finns pa de '
befintliga tjansterna. Vid ™= Behdrig personal pa
nyrekrytering anstélls endast fritidshemmen

behérig personal. o
Behérig personal i

forskolan

== V&r personal mér bra ™ Halsolage
och har ett hogt hélsolage. .

Process == Det finns tydliga Malet ar uppnatt. = Skriftliga rutiner

skriftliga rutiner fér arbete
kring barn och elever med
sarskilda behov med
faststéllda tider for respons
gentemot elever och
vardnadshavare.

™= Vi har snabb respons == Vantetid
gentemot vardnadshavare
som stker plats inom
férskola och fritidshem.

™ Namndernas och
koncernens méaluppfyllelse

3.1.2 Medborgare

Under perspektivet medborgare har métten for 2013 sjunkit ndgot nér det géller namndsmalen
for trygghet, delaktighet och inflytande.

Namndens mél for kunskapsresultaten och méluppfyllelsen mits i juni ménad dé resultaten
for de nationella proven i &k 3, 6 och 9 ér klara samt betygen i dk 6 och 9.

3.1.3 Samhille
Nimndens mal att det ska finnas skolor i alla sju kommundelar &r uppnétt.

Niamndsméalet kring samverkan mellan skolor/férskolor och det lokala néringslivet och
samhillet i Svrigt méts i oktober ménad.

3.1.4 Ekonomi
Kommentarer totalt utfall perioden januari-april och sammanfattning

Samtliga chefer med budgetansvar har limnat en ménadsrapport for april, som underlag till
forvaltningens totala rapport till BUN och KS, i enlighet med de uppstramade rutiner BUF
infort frén &r 2013. Det totala utfallet uppgér till 32,7 % efter bokningar i deldrsbokslutet.
Foregaende &r 2012 uppgick det totala utfallet till 32,2 %. Personalkostnaderna for april
uppgar till 11,1 mkr, under perioden jan-april har forbrukningen varit stabil och varierat
mellan 11,1 i1l 11,3 mkr. Utfallet uppgér till 32,6 % for april d v s 0,7 % under RP,
foregaende ar 32,4%. :

Tillaggsanslag (TA) for 2012 &rs 1dner och arvoden med heldrseffekt 2013 har tillforts med
5,398 mkr. Barnomsorgsavrakning 1 har genomforts per den 15 mars gentemot enheterna.
Namnden erhéller 0,5 mkr i KB 1 for elevprojektet pa Dackeskolan. Det finns ett stort behov
av extra stodinsatser for barn och elever i var verksamhet. Tillfélligt har vi fler elever 1
grundskolan infor lasaret 13/14. Positivt &r att vi har bra stktal till Wasaskolan infér
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kommande I4sar vilket vi har tagit hinsyn till i den ekonomiska bedémningen.
Sammanfattande prognos helar 2013 utifran april minads utfall 2013

Den totala helarsprognosen for &r 2013 redovisar en positiv avvikelse pa 0,5 mkr och en
budget i balans.

Rektorsomradena redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse pa 1,7 mkr. Under 14
12/13 har omfattande stodinsatser beslutats riktat mot elever framst pa Dackeskolan. Frén
hostterminen och 18 13/14 skall atgarder vidtas for att komma till rétta med underskottet. For
barn- och utbildningsndmnden redovisas detaljerade prognoser for varje ansvarsomréde.
Centrala verksamheter; redovisar en positiv avvikelse pa 2,2 mkr. En detaljerad prognos dver
k&p av utbildningar har gjorts vilket innebér att gymnasieskolan kommer att redovisa

+2.0 mkr i jamforelse mot budget medan grundskolan kommer att redovisa -0,5 mkr i
jamforelse mot budget. Darutdver finns eft antal positiva o negativa avvikelser som
sammantaget uppgar netto till + 0,7 mkr, och dé totalt + 2,2 mkr.

Forvaltningen vill "flagga" for eit antal osdkra omrdden med ekonomiska effekter pa resultatet
under resten av ret, vilka 4r:

* Stidinsatser for elever och insatser for 8kad maluppfyllelse.

* Elevprojektet pa Dackeskolan och dess finansiering.

* Omorganisation av skolorna i den dstra kommundelen och p& Dackeskolan.
* Nyanlinda barn och elever

Nimndens mal om en budget i balans kommer att uppfyllas med en positiv avvikelse pa
0,5 mkr for &r 2013. I forhallande till prognosen i mars redovisas en foréndring pé - 0,1 mkr.

Jimforelse forra helarsprognosen utifrin mars manads utfall 2013

1 forhéllande till prognosen i mars redovisas en fordndring pa - 0,1 mkr.

3.1.5 Medarbetare
Namndens mal att det ska finnas behorig personal dr inte uppnatt. Vid all nyrekrytering

anstills endast behorig personal. Vid fjanstefsrdelningen till kommande ldsér efterstrévas att
rétt behorig personal finns pa de befintliga tjdnsterna.

Hilsotalen redovisas i december méanad.

3.1.6 Process

* Det finns tydliga skriftliga rutiner for arbetet kring barn och elever med sérskilda behov samt
faststillda tider for respons gentemot elever och vardnadshavare.

Utifran tjanstegarantin ska vérdnadshavare som soker plats inom forskola och fritidshem fa
respons inom 2 dagar.

4 Sammanfattning

Prognosen nu ér att Barn- och utbildningsnémnden klarar att halla budget for & 2013 med ett
marginellt dverskott pa ca 500 tkr. Vad géller méluppfyllelse s& har vi bra kunskapsresultat i
Jag- och mellanstadiet samt p& gymnasiet. Vi har problem med kunskapsresultaten i
hogstadiet och har haft detta de senaste &ren. Arbete pagar med &tgéirder for ait vinda den
negativa trenden. Vad giller trygghet och delaktighet har vérdena minskat négot frédn en
relativt hog niva. Analysarbete pdgér om vad orsakerna till detta kan vara.
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5 Framtid

Den nya ldroplanen for grundskolan med kunskapsmal f6r drskurs 3, 6 och 9 innebér
nackdelar om skolan inte &r organiserad efter stadierna, 14g-, mellan- och hogstadiet. Detta har
fatt som f61jd att en skolutredning har genomférts avseende skolorganisationen i den Gstra
kommundelen. Aven Dackeskolans organisation paverkas av detta eftersom den skolan #r
anpassad till skolorna i Linneryd. Rédveméla och Konga. Barn- och utbildningsndmnden har
foreslagit en organisationsfordndring som innebér F-6-skola i Linneryd och F-3-skolor i
Rivemala och Konga och beslut skall tas i kommunfullméktige den 30 maj. Aven
organisationen inom Dackeskolan kommer att f6rdndras till att f61ja de olika stadierna.

Riksdagen har beslutat om utdkad undervisningstid 1 matematik for grundskolan fran och med
hostterminen 2013, Totalt tkar antalet undervisningstimmar 1 matematik i grundskolan fran
900 till 1020 vilket innebér att utékningen omfattar totalt 120 timmar.

AMB, Academy of Music and Business, kommer att starta gymnasieutbildning med estetiskt

program hosten 2013. Undervisningen kommer till stor del att ske inom Wasaskolans lokaler

som genom detta far en hogre beldggning. Férhoppningen 4r ocksé att Wasaskolan genom sin
samverkan med AMB skall fa fler skanden till sina olika utbildningar.

Genom samverkan med TAIF expanderar nu ishockeygymnasiet med ett lokalt
ishockeygymnasium. I stéllet for att arligen ta in ca 10 elever kommer nu varje ar 25 elever att
erbjudas plats p4 antingen det certifierade eller p4 det lokala ishockeygymnasiet. Aven detta
skall forhoppningsvis leda till ett 6kat elevunderlag for Wasaskolan och ddrmed en béttre

-ekonomi for skolan.

Samverkan med néringslivet inom kommunen &r hdgt prioriterat. Hogstadieeleverna pé
Dackeskolan ingér i ett projekt, "Trampolinen", vilket innebér att varje klass 1 &k 7 far ett
fadderforetag som foljer klassen hogstadiet ut. PA Wasaskolan pagér ett arbete, tillsammans
med Socialférvaltningen och olika vardforetag, for att bli certifierat Véard- och
omsorgscollege. Skolan har redan motsvarande samverkan med tillverkningsféretagen inom
Teknikcollege dér arbete nu pagér for att efter tre &r erhélla en fornyad certifiering.
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Palliativregistret (nationellt). Kvalitetssikrande uppfoljning av vérden i livets slut.

Hantering av inkomna synpunkter och klagomail. Utveckling av ett systematiskt arbete for
att hantera synpunkter och klagomal och 4terféra dem till verksamheten.

Samordnad vardplanering/ vrdplanering. Den enskilde ska goras delaktig i planeringen
av varden bade efter en lasarettsvistelse och vid uppfoljningar 1 hemmet.

3.1.3 Samhille

I samhillsperspektivet dr det framforallt kommunmedborgarnas mdjlighet till
sjilvforsorjning som stér i centrum. Med utvecklingen de senaste 5 aren med ett okande
forsériningsstod bade i kostnad och antal personer som berdrs, &r arbetet med
arbetsmarknadsinsatser pa bred front ett av de viktigaste instrumenten for att minska
utanforskap. En stor positiv foréndring dr att Végvalet flyttats dver till socialférvaltningen,
detta mojliggor ett samlat grepp kring coachning, praktikplatser, arbetsmarknadsanstéillningar,
samverkan med Arbetsformedlingen och Forsikringskassan, allt till f6rmén for medborgarna

och mer av "en vég in".

For att underlitta integrationen for nyanlinda och nyinflyttade fortsétter Torgtréffens
verksamhet med att bli en motesplats for alla i Ryd. Inriktningen under 2013 &r att f8 med
fler foreningar och att 6ka utbudet av aktiviteter. Under varen har Lyssna fika fraga,
genomfdrts i samverkan med ABF.

3.1.4 Ekonomi
Allmint

Arbetet med att gora tydliga ekonomiska uppf6ljningar pa varje enhet och av varje
omrideschef har pabsrjats och arbetet med detta méste fortsitta utvecklas under 2013 med
komplettering av faktorer som visar pd kvalitet for brukare och arbetsmiljon for personalen.
Inforandet av det nya dokumentationssystemet Treserva har medfort svarigheter for
omridescheferna att f5lja resursfordelning, vilket vi hoppas kunna forbétira under 2013
genom att de fir mojlighet att &nnu mer ldra sig systemet och dess mojligheter.

Helarsprognos (-8,5 mkr) ‘
Gemensamt (-0,3 mkr) Underskottet beror dels pa nimndens egen budget och dels pd en

personalavveckling som konterats centralt. Férvaltningen har dessutom haft en forstdrkning
pga av Treserva-inforandet som numera &r avslutad.

IFO (-1,4 mkr) Forsorjningsstodet Skar och underskottet beddms i nuldget till 1,8 mkr,
vilket #r en forsimring jamfort med forra manaden. Avvecklingen av nigra familjehem har
tagit langre tid 4n beréiknat, sé neddragningen pa 0,5 mkr héller inte fullt ut. Kostnaderna for
missbruksvarden beriknas bli mindre #n forra &ret, men att komma ner till budget kan bli
svart. Att barn- och ungdomsvérden ligger sé bra till gor att underskottet, trots 6kningen av
forsorjningsstodet, kan héllas nere. ‘

AO (-5,5 mkr) Efter inférandet av Treserva ér resursfordelningen inte helt tillforlitlig, men
antalet resursfordelade timmar verkar ligga p& ungefir pd samma niva som férra aret.
Eftersom det i stort sett inte tillférts nagra nya budgetpengar kvarstar underskottet och
tendensen f6r narvarande #r ett 6kat underskott. Prognosen bygger pa att besparingsatgérder
motsvarande 2,0 mkr far effekt. Intikterna och dvrig anslagsfinansierad verksamhet visar
overskott.
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FO (-0,3 mkr) Avdelningen har fatt budgettillskott, vilket minskat underskottet jamf{ort med
forra dret. Ett omrade som fatt tillskott &r personlig assistans och s& hér 14ngt verkar
kostnaderna rymmas inom budget och det beror till viss del pa att dtgérder enligt
handlingsplanen vidtagits. Vissa underskott kvarstar dock bl.a. ett vardkdp som tillkom efter

att budgeten beslutats.

HSL (-1 mkr) Hoga kostnader for introduktion p.g.a. tidig anstéllning av semestervikarier.
Kostnader for semestervikarier for att sikra bemanningen och uppfylla krav pa ldgsta
bemanning i verksamheten. Tre tjinster i resursen &r inte budgeterade. Anpassning av tjénster
efter sommaren. Oversyn av organisationen. Prognosen bygger pa besparingsétgérder
motsvarande 0,2 mkr.

Sammanfattande kommentar

Prognosen #r oforindrad (-8,5 mkr) jaimfort med manadsrapporten efter mars, men bygger pé
att beslutade atgarder far effekt under hosten. Annars finns risk for ytterligare underskott.
Framforallt dldreomsorgen har en ekonomisk trend som egentligen motiverar dnnu storre
besparingsdtgirder &n de redan beslutade.

3.1.5 Medarbetare
IFO

Fokus i arbetsmiljGarbetet har under véren varit den psykosociala arbetsmiljon med
uppfolining av IFO-medarbetarenkit som gjordes i december 2012, med sérskild inriktning pa
hilso- och siikerhetsrisker i arbetet. Vi §var pd anvindandet av larm och trénar pa att
registrera, folja upp och diskutera tillbud/arbetsskador. Méanga delar av IFO:s verksamhet &r
utsatta arbeten med sérbarhet och ensamarbete, frimst missbruksdelen. Det finns behov av att
se fver organisationen ur ett arbetsmiljoperspektiv. Medarbetare som har varit p4 utbildning
eller konferens redovisar for kollegor pa IFO-tréffar. Hela IFO-gruppen har tillgang till
extern handledning ca en ging per ménad. Skiirpta krav pa behorighet och kompetens
foreslés att gilla barnavardshandldggare. Det &r viktigt att se till att det finns en balans i
gruppen mellan erfarna och nyare medarbetare.

AFO

Skyddsronder #r genomforda inom alla verksamheter. Personal med rétt utbildning soker till
de tjdnster vi har ute och vi har nétt mélet som géller att ha personal anstélld med rétt
kompetens. Under de férsta tre manaderna ser vi en Skning av sjuktalet och ett arbete 1
samarbete med Sensia kommer p&bérjas kring utvalda personer som har ménga korta
sjukskrivningar pa ett &r. I sérskilda verksamheter har vi arbetat intensivt med att 8ka trivseln

och tryggheten i arbetet. Vi har haft fall dér personal blivit hotade. Utvald personal har fatt
gedigen utbildning i hot och véld och kommer nu starta utbildningar for sina arbetskamrater.

HSL

Skyddsrond. Systematiskt arbetsmiljdarbete med riskbedomning och genomgéng av den
psykiska och fysiska arbetsmiljon.

Arbetsplatstriffar. Regelbundna arbetsplatstréffar minst tta ganger/ar for att ge
forutséttningar for delaktighet och medbestdmmande.

Utbiidningsplan. Tas fram i samrdd med Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS).
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3.1.6 Process

IFO

Vintetid for nybesok pa forsérjningsstod kommer att métas under tvd méanader pd hosten. Vi
f&r dven statistik manad for manad Sver antalet nybesok och antalet aktuella drenden. Bade
inom missbruk och inoin barnavérden arbetar vi for att undvika l&nga institutionsplaceringar.
P4 barnsidan har vi inte haft ndgon institutionsplacering under de forsta fyra ménaderna, utan
lyckats med intensiv 6 ppenvérdsbehandling och nira samverkan med skola och
Kulturverkstan. Akutplaceringar méste vi dock alltid ha beredskap for. P4 vuxensidan har
nigra tunga LVM-placeringar avslutats under perioden och genom samverkan med FO med
riktat boendestod, arbetar vi nu for att undvika nya placeringar.

AFO

Varje bistdndshandldggare har i genomsnitt ansvar for 198 drenden. Trots detta &r
handliggningstiden fortsatt skyndsam i det fall brukarens behov krdver det och samma géller
verkstélligheten i dessa fall. Brukartiden dr hog och en métning av utférd tid i hemtjdnsten
kommer att testas med hjdlp av ny teknik under april till september. Brukartiden 4r lagre i FO.
Detta torde till stor del bero pé att vi bemannar utifrén beslut och att personer oftare siger
ifrén sig sin hjilp och &r mer rorliga i sitt férhallande till om de far hjélp och stdd av néra
anhdriga, fordldrar o.s.v. istéllet f6r av oss anstélld personal. Arbetet med att ta hand om
avvikelser och klagomal pa ett sytematiskt sitt fortsitter genom "leda for resultat" och mélet
ar att efter mars arbeta ut kunskapen fran forvaltningen till omrédeschefer och
personalgrupper, att hitta végar for att méta personer med funktionsnedséttning och fa med
deras tankar i arbetet. Vi behover bli béttre pa att l4ra av de misstag vi redan gjort.

HSL

Det pagar ett forbéttringsomréde for att tydliggora processerna kring avvikelsehantering.
Projektomréden r Vickelsdng och IFO. Syftet 4r att oka personalens kunskap samt dka
antalet registrerade avvikelserapporter.

4 Sammanfattning

IFO

Tnom omradet forsérjningsstod ser vi att stora grupper &r aktuella och riskerar att std utanfor
arbetsmarknaden under 1ang tid. Vi foreslér fortsatta arbetsmarknadsinsatser i egen regi samt
tit samverkan med Arbetsférmedlingen och Forsikringskassa. Inom Barnavarden visar
resultaten att vi arbetar at réitt hall, med stor satsning pa samverkan med skola, fritid och KV,
och dar det finns behov, #ven koppla in familjebehandlingsteam. For att fé kontinuitet och
kvalitet i missbruksvarden behsver &versyn av organisation goras, bade internt och utét i lanet
kring samverkan med landstinget och 6vriga kommuner. Viktigt att genomféra och utvérdera
eget boendestodsprojekt. Tingsryds kommun har tillflligt utokat mottagandet av
kommunplacerade flyktingar under 2013 och 2014 och det borjar nu mérkas i positiva

inflyttningstal.

AFO

For att sakerstilla siker omsorg har vi under rets tre férsta ménader arbetat med fokus pa tre
saker inom &ldreomsorgen.

1. Senior alert for att motverka fall, underniiring och trycksar. Ett arbete att forbéttra
teamarbetet genom forindrade rutiner som innefattar senior alert har pdborjats. Frén
januari till mars har antalet registreringar ¢kat fran 22 % till 56 %. Malet & 90 %.
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2. Vi har ocksa haft fokus p# att 6ka kunskapen och genomforandet av dokumentation
och genomforandeplaner. En utbildningsinsats fér chefer och utvalda personer har
bestillts frin en extern utbildare och skall genomforas host 2013 och var 2014.

3. Arbetet med samordning f6r Linnea har fortsatt med arbete kring den information som
ges skriftligt d8 svart sjuka brukare kommer till lasarettet for att sikra att rétt omsorg
kan ges dven dér.

Pengar for ett projekt som vi kallar trygg hem har sokts och beviljats via samordning f6r
Linnea. Projektet skall syfta till att utbilda en pilotgrupp inom ett hemtjanstomrade i
rehabiliterande synsitt. Detta skall sedan underlétta for brukare att komma hem efter en
lasarettsvistelse genom att de far hjélp av personal med hog kompetens i rehabilitering och
bibehéllande av den brukarens egna resurser. Arbetet med personalgrupp paborjas i maj 2013.
Diskussioner har forts i handliggargruppen kring vilka behov som styr beslut pé korttidsplats
och ménga vardplaneringar har skett via telefonkontakt mellan vardplaneringsteamet och
lasarettet innan hemkomst for att sedan foljas upp i hemmet. Detta arbete kommer
_intensifieras under ret. I borjan av éret var det stort behov av och vintetid till korttidsplatser
och sirskilt boende, men detta har under februari och mars markant foréndrats till det béttre
och nu har vi bade korttidsplatser och ldgenheter lediga.

For att forbittra effektiviteten och trygga omsorgen for personer med funktionsnedsétining
har vi haft fokus pé tre saker

1. Omradeschefernas ansvarsomriden har setts 6ver och férdelats jgmnare med
inriktning p4 att 4nda ha liknande verksamheter under samma chef. Detta har medfort
en mojlighet att effektivare fordela resurser. Arbetet med att limna &ver verksamhet
och personal har pagétt under januari och februari.

2. Belsut att infora samordnare inom FO pa prov fram till augusti har tagits och arbete
for inforande av detta pagér. Malet dr att frigéra tid for omradescheferna att arbeta
med strategi, planering och ekonomisk uppfoljning och planering.

3. Vihar likt AO haft fokus p4 att 8ka kunskapen och genomférandet av dokumentation
och genomfsrandeplaner. BEn utbildningsinsats for chefer och utvalda personer har
bestillts fran en extern utbildare och skall genomféras host 2013 och véar 2014.

1.8S-handliggarna ser en dkning av antalet drenden och ansokningar. Som socialstyrelsens
trendspaning 2012/2013 pévisar, s& dkar antalet personer i behov av boendestdd enligt SoL.
Boenderadet som bestér av en LSS-handlsiggare och en omrideschef har arbetat med en plan
for hur nya boendet skall se ut och vilka som erbjuds ldgenhet ddr och i vara &vriga
gruppboende. De rapporterar om en klar trend att unga personer i behov av gruppbostad
tydligt 6nskar bo i Tingsryds tétort. Detta medfor svarigheter att fi personerna att acceptera en
gruppbostadsplats i Vickelséng. Omradescheferna som ansvarar {or daglig verksamhet ser et
kat behov och de verksamheter som finns idag behéver utvecklas utifrén de personer med
funktionsnedsittning som i framtiden &r i behov av daglig sysselséttning. De har skrivit en
rapport som pavisar det 8kade behovet och 4t vilken riktning utvecklingen av daglig
verksamhet bor gé. Det kade behovet av boendestdd enligt SoL. medfér ocksé 6kat behov av
daglig sysselsdttning f6r samma personer.

Behovet av omsorg och stéd 6kar bade inom &ldre- och funktionshinderomsorgen. Béde
antalet drende men ocksd komplexiteten i det individuella drendet 6kar. Mer och mer
individuellt anpassat stéd till dldre personer och personer med funktionsnedsittning stéller
hogre krav pé speciell kompetens och stor flexibilitet i tanke och planering av stdd och
bemanning. Stort fokus har lagts pa kravet i lagen pa dokumentation och pé hur vi effektivt
lan dokumentera i det nya dokumentationssystemet Treserva.

Socialnamnd, Delarsrapport 1 2013 9(10)




HSL

Den nya avdelningen for hélso- och sjukvarden ska ldgga grunden for en stabil utveckling och
inledningsvis kommer en kartldggning av verksamheten att ske. En viktig uppgift blir att mita
HSL-insatsernas omfattning. For att na upp till malséittningen om medarbetare med relevant
pabyggnadsutbildning inom avdelningen sd ldggs stor vikt vid utbildning vid rekryteringar.
Tillsvidareanstilld personal uppmuntras ocksé till vidareutbildning genom ett sirskilt avtal
med vardférbundet som ror ledighetsférméner vid studier. Arbetet med nya rutiner kring
dokumentation och ledningssystem kommer att fortskrida och arbetet med nationell eHlsa
och kommunal eHélsa kommer att utvecklas.

5 Framtid
IFO

Framgent behovs en samlad strategi for hur vi kan méjliggora att ménniskor gar kortast vig
frn f6rsorjningsstod till egenforsdrjning. Oavsétt sviingningar i ekonomin s& kommer vi att
ha grupper som av olika anledningar hamnat utanfor arbetsmarknaden. Det 4r inte bara
ungdomar, utan det &r olika grupper hela vigen fran 18-65 ar. Manga barnfamiljer &r aktuella,
ddr det i forldngningen ocksa handlar om barns uppvéxtvillkor och framtid. Inom barnavard
och missbruksvérd &r sdker och trygg vérd i fokus. Flera lagédndringar som ska stérka skyddet
for utsatta barn kommer under de ndrmaste &ren. Det kommer att stélla &kade krav pa
handléggare i grundverksamheten samtidigt som det ocksé stéller 6kade krav pé att utveckla
kvalitén i varden. Vi méste ldra oss att félja upp véra insatser genom bittre
brukarundersékningar och utvérderingar som knyter an till nationella och regionala
jamforelser.

AFO

Behovsokningen inom dldreomsorgen fortsétter de nérmaste aren, dven om volymékningarna
forvéntas plana ut efter 2013. Andelen dldre med demens &kar ocksé kraftigt. Demensvérdens
okade behov stéller stora krav framfGrallt pa vara dldreboenden, men 4ven pa det stod vi kan
ge de som bor hemma i form av dagverksamhet och avlastning. Fr.o.m. 2014 trider nya
foreskrifter och allménna rdd i kraft nér det géller personer med demenssjukdom. Den stora
framtidsfragan 4r kommunens stora satsning p nya kvarteret Ornen som beriknas sta klart
hosten 2015. Ett arbete for planering av detta kommer ske under 2014 och 2015. Utsver den
nya L.SS-bostaden visar boendeplanen att det &r fler som behdver bostad under 2013-2014.
Det handlar framst om personer med olika psykiska funktionshinder. En orovickande trend
inom personlig assistans &r att FK har blivit stramare i sina bedémningar géllande
assistansersattningen. Ménga brukare blir av med sin assistanserséttning, vilket innebér att
kommunen mister intdkter. Manga génger har brukaren samma behov av tillging till personal
dven om ersittningen upphér, vilket medfér en merkostnad f6r kommunen. Om denna trend
héller 1 sig kommer behovet av platser vid LSS-boendena att 6ka, men ocksa kostnaderna
inom hemtjansten kan komma 6ka d& brukarna eventuellt istillet séker insatser enligt Sol..

HSL

Demensonridet forvintas ka pa grund av det dkade antalet personer med demensdiagnos,
den palliativa varden som avser cancersjukvérd, dér framfor allt yngre cancersjuka som
vardas hemma antas bli fler (Nationella riktlinjer for palliativ vard). Samtidigt utvecklas den
medicinska tekniken och fler avancerade insatser blir mgjliga att hantera utanfér sjukhusets
véggar. Psykiatrin &r ett omréde dar kommunen kommer att behova utveckla sivil kompetens
som arbetssétt for att svara upp mot behovet.
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