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1 Sammanfattande bedomning

Kommunens revisorer har givit PwC i uppdrag att granska om beslutsprocessen sa
hiar langt bedrivits pa ett andamalsenligt sétt i den planerade byggnationen av det
sirskilda boendet Ornen. En slutlig bedomning kan forst goras da projektet ir
fardigstallt.

Processen har kartlagts frdn de inledande besluten 2004 fram till fardigstillandet
av denna rapport. Granskningen har 4gt rum under maj-augusti. Fragor som
uppmairksammas styrs av projektplanen.

Beslutsprocessen har, sa langt den nu kommit, inte bedrivits pa ett indamalsenligt
siatt. Bedomningen gors mot bakgrund av att kommunfullmaktige ar 2004 beslu-
tade om att uppfora ett dldreboende i kvarteret Ornen och att firdigstillandet i
nuldget berdknas till r 2015. Projekteringskostnader med anledning av nya
forutsattningar har ocksa blivit hogre dn vad som skulle varit fallet vid en rakare
process.

Sett i ett bredare perspektiv har & andra sidan den utdragna processen haft begran-
sade negativa effekter eftersom platser inom sarskilt boende kunnat erbjudas till de
som behovt sddana och att firdigbehandlade personer inom landstingets sjukvard
kunnat beredas plats i kommunens boenden. Vidare har kommunens ekonomi inte
belastats med betydande utgifter nimnda ar.

Beslutsunderlag har kontinuerligt presenterats for de politiska organen och dem
emellan. Underlagen har vid vissa tillfallen inte tillrackligt beaktat en del osdker-
hetsfaktorer varfor slutsatser om tidpunkter for olika aktiviteter och fardigstallande
varit alltfor optimistiska.

Kostnadsberikningar har arbetats om vid olika tillfdllen. En tidigare sddan atfoljt av
en ekonomisk ram hade varit onskvird for att ge projektet en mer realistisk omfatt-
ning vad géller olika lokalytor.

Granskningens fragestillningar av mer formell art bedomer vi som korrekt
hanterade av kommunstyrelsen, socialnimnden och samhillsbyggnadsnamnden.
Beslut har tagits av behoriga organ, samspelet dem emellan har fungerat och
rapporteringar har under aren skett till dem som behovt sddana.

2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommunen har sedan 2004 planerat for att bygga nya ldgenheter for sarskilt
boende i kvarteret Ornen i Tingsryds tatort. Syftet ar ersitta det nuvarande
dldreboendet pa Tingsgarden som i olika avseenden inte bedoms motsvara dagens
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krav pa arbetsmiljo, standard for de boende och dessutom i behov av byggnads-
teknisk upprustning.

Byggstart och fardigstillande har i olika omgangar forskjutits framat i tiden.
Orsaker r flera och framgar av kommande avsnitt. Vid fardigstidllande av denna
rapport kommer kommunstyrelsens arbetsutskott att informeras om att ett
fardigstdllande inte ar aktuellt fore utgangen av ar 2014.

2.2 Revisionsfraga och kontrollmal
Den overgripande revisionsfragan ar:

Har beslutsprocessen avseende investeringsprojektet Ornen varit indaméalsenlig
utifran krav i kommunallagen och krav pa kostnadseffektiv verksamhet?

Kontrollmal/granskningsmal

1. Har beslutsunderlag initialt och under processens gang varit &ndamals-
enliga?

2. Vilka kostnadsberakningar for projektet har presenterats for politiken?

3. Hur har kommunens delegationsordning avseende storre byggnads-
investeringar tillimpats?

4. Har samspelet och rollfordelningen mellan namnd, kommunstyrelse och
kommunfullméktige varit andamaélsenligt?

5. Har samspelet och rollférdelningen mellan olika funktioner och nivaer inom
tjainstemannaorganisationen varit andamalsenligt?

6. Vem/vilka har fatt rapporter och vid vilka tillfallen?

2.3 Metod

Granskningen har genomforts genom studier av handlingar i arendet framst
protokoll och tillhorande handlingar. Intervjuer har skett med kommunstyrelsens
ordforande, presidierna i samhallsbyggnadsnamnden och socialnamnden,
kommunchefen, socialchefen, ekonomichefen, chefen pa samhaéllsbyggnads-
forvaltningen, fastighetschefen och socialforvaltningens boendesamordnare.

Granskningen avser beslutsprocessen. Fragor avseende upphandlingar av arkitekter
och konsulter har inte granskats. Rapporten har sakgranskats av kommunchefen.

3 Iakttagelser

3.1 Beslutsunderlag, kostnadsberdakningar och

rapporteringar

Under denna rubrik aterges projektet vad géller politiskt organ, tidpunkt,
beslutsunderlag och beslut.
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Byggnation av nytt dldreboende aktualiserades under ar 2004. En akt uppréttades
den 8 september 2004.

2004

30 sept KF

Socialndmnden har utrett ett nytt boende med 48 platser (ldgenheter) och foreslar
placering i kv. Ornen. Byggnation beriknas till 55 mkr och minskade driftkostnader
jamfort med idag pa 2,3 mkr. Samtidig ombyggnad av Tingsgarden beréknas till 15
mkr. Beslutas att ge KS och SN i uppdrag att arbeta vidare med nybyggnation dér all
verksamhet i Tingsryds titort ska finnas i kv. Ornen.

2005

25 april KS AU

Beslutas att tva arbetsgrupper ska borja sitt arbete, en grupp for det nya boendet i
kv. Ornen och en grupp for ombyggnad av Tingsgarden.

28 april KF

En motion vicks om att ge miljo- och byggnamnden i uppdrag att gora en plan-
dndring for dldreboende i kv. Ornen och socialnimnden, att utarbeta program 6ver
verksamheter och boende i kv. Ornen, undersoka alternativ finansiering och att
tillsatta en arbetsgrupp mellan KS, SN och MBN. KF beslutar att remittera den till
KS for beredning.

12 dec KS AU

Kommunchefen och tekniske chefen presenterar skissforslag pa dldreboende m.m. i
kv. Ornen och alternativ finansiering. Beslutades att de skulle arbeta vidare med
forslaget till byggnation.

2006

30 jan KS AU

Beslutades att gora en upphandling i form av en formgivningstavling. 3-5 arkitekt-
foretag ska inbjudas och vardera erhalla 200 000 kronor for sina forslag.

3 mars KS AU
Uppdrag ges till miljo- och byggnamnden att pabodrja dndring av detaljplanen.
7 juni KS AU

Efter annonsering av att delta i formgivningstavlingen med 48 lagenheter m.m.
lamnade 24 foretag in sitt intresse. Tre av dessa valdes ut.

3avi12



26 okt KF

Svar pa motionen fran den 28 april 2005 med hanvisning till kommunlednings-
forvaltningens svar dir pekades pa att mycket av det som motionen inneholl redan
pagick.

2007

22 jan KS AU
Information om arkitekttavlingen. Vinnare ska utses den 31 januari.
5 mars KS AU

Foretaget Atrio Arkitekter fran Kalmar utses som vinnare och som generalkonsult
for det fortsatta arbetet.

22 okt KS AU
Information om projekteringsarbetet.
29 nov KF

Information. Inget beslut.

2008

28 jan KSAU

Tidigare beslut innebar att ersétta Tingsgardens 48 lagenheter. Nu har tillkommit
behov av 20 platser i korttidsboende och 10 sirskilda platser for dementa. Kost-
nadsberdkning uppgar till 217 mkr med planerad byggstart 2009. KS AU tar emot
informationen.

18 februari KS

Information om ritningar, kostnadsberakning m.m. KS beslutar foresla fullmaktige
ge tekniska forvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med detaljprojektering av kv.
Ornen under forutsittning att landstinget godkéinner det forslagna uppligget.

28 febr KF
KF beslutar enligt KS forslag.
14 april KS

Andringar i ritningar presenteras. Landstinget har skrivit under ramavtal avseende
vardcentral, ambulans, MVC och tandvardslokaler. KS ordférande far i uppdrag att
underteckna avtalet.

5 maj SN
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Namndens beriakning av driftkostnadsokning.
26 maj KS AU

Som meddelande &terfinns skrivelse fran socialnimnden om driftkostnadsokning
utan att belopp anges i protokollet.

24 nov KS AU

Forefragningsunderlag avseende sidokonsulter for projektering av byggnationen
godkanns. Sandes ut den 26 november.

2009

28 maj KF

Har redovisas att KS AU givit socialnamnden att ta fram forslag pd minskade
kostnader for byggnationen. Den 28 april godkande socialnamnden ett forslag med
minskad kostnad fran 226 till 177 mkr. Framst berodde detta pé att plan 5 slopades
med 16 platser (25 mkr), men ocksa att jobbcenter, konferenslokal och kontor
flyttades eller minskades (15 mkr). KF beslutade i enlighet med forslaget. Lediga
platser som uppstar pa Lindegarden ska reserveras for sarskilt boende.

1juni KS AU

Information fran tekniska chefen att KF:s beslut innebér vissa dndringar av
projekteringsupphandlingen.

26 okt KS AU

Miljé- och byggnimnden Har upprittat en detaljplan 6ver kv. Ornen som sinds ut
pa samrad efter beslut i KS AU.

23 nov KS AU

Sex konsulter for projektering inom olika omraden antas. Kostnad for dessa uppgar
till 4 877 900 kronor efter genomford upphandling. 3-6 anbud erholls pa respektive
omrade.

14 dec KS AU

Meddelas att en av anbudsgivarna begart 6verprovning av upphandlingen. Nu ar
den en fraga om inhibition.

21dec KS AU

Beslutades att avbryta upphandlingen efter lansrattens beslut om inhibition.
Dessutom beslutades om och inlimnades kommunens yttrande. Kommunen
beklagade hir ett fel i de kriterier som stéllts upp i anbudsunderlaget.
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| 2010

1 febr KS AU

Ny upphandling genomfors. Forfragningsunderlaget godkanns.
22 mars KS AU

Information angdende om- och tillbyggnad inom kv. Ornen.

23 mars KF

I drsredovisningen for 2009 framhalls att "byggnation av Ornen innebér att
ekonomistyrningen ar en viktig faktor for att fa en sa optimal anvindning av vara
medel som mgajligt. Planen ar att delprojekteringen skall genomforas under 2010
med en byggstart runt halvarsskiftet 2011.”

26 april KS AU

Antagande av sidokonsulter for projektering av byggkonstruktion. Varken den
tidigare utsedde konsulten eller den som begarde 6verprovning antogs.

1 nov KS AU

Utstéllning av detaljplanen skedde den 27 oktober. I detta beslut yttrar sig
kommunstyrelsen och tillstyrker.

| 2011

27 januari KF
Fullmaktige faststiller detaljplanen.
21 febr KS AU

Meddelas att investeringsstod erhallits genom beslut av lansstyrelsen. I mars erholls
aven ett beslut om stod for investering i solviarme.

31 mars KF

I arsredovisningen for 2010 beskrivs foljande: “Fastighetsavdelningens arbete
handlade i borjan av aret om en ny upphandling av konsult till konstruktionen i
projektet Ornen. I och med att upphandlingen 6verklagades har projektet blivit
nagot forsenat men i samband med detta har en del nya och positiva tankar

vackts som paverkat kalkylen at ratt hall. Bland annat kommer ambulansenheten
inte ldngre ligga vid vardcentralen utan istéllet byggs nya utrymmen vid Tings-

ryds raddningsstation. Projekteringen av den nya ambulansenheten har fardigstallts
och bygget forvintas starta i borjan av ar 2011. Framtiden med byggnation av Ornen
innebar att ekonomistyrningen ar en viktig faktor for att fa en s optimal anvand-
ning av vara medel som mojligt. Planen ar att detaljprojekteringen skall slutforas i
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borjan av ar 2011 sa att upphandling och sedermera byggnation kan inledas innan
aret ar slut. Det ar viktigt att bygget sitts igang under ar 2011 for att statliga bidrag
ska kunna erhéllas for den del som avser boendet.”

19 april Milj6- och byggnamnden

Bygglov beviljas for nybyggnad av vardcentral, folktandvard, dldreboende, apotek,
produktionskok, forradsbyggnad, mur och byggnad for reservkraft.

23 maj KS AU
Godkandes forfragningsunderlag for byggnationen.
22 aug KS AU

Information om tidsplanen f6r upphandlingen. Beslut beriknas kunna tas i
kommunfullm#ktige den 29 september.

12 sept Samhillsbyggnadsnamnden
Upphandlingsformen dndras fran 6ppet forfarande till forhandlat forfarande.
8 nov Samhallsbyggnadsndmnden

Upphandlingen avbryts pa grund av att den totala kostnaden vasentligt 6verstiger
faststilld budget. Anbudshandlingarna sekretessbelaggs. Forvaltningen uppdras
fortsitta projekteringen av kv. Ornen.

21 nov KS AU

Meddelas att handlingar begérts ut angdende upphandlingen. Den 19 december
meddelas att beslut att inte utlimna handlingar har 6verklagats. Den 23 januari
2012 meddelas kammarrittens beslut att avsla 6verklagandet. Den 19 december
anmals dven samhallsbyggnadsndmndens protokoll frdn den 8 november angiende
upphandlingen.

5 dec KS

Faststalls projektorganisation och projektdirektiv for dldreboendet och kostorga-
nisationen samt tidplan for projektet. Samhallsbyggnadsndmnden féar i uppdrag att
nu utreda ett system med varmhallen mat. Socialndimnden ska genomf6ra en ny
krav- och behovsanalys. Direktiven innehaller uppgifter om projektets olika
delbeslut, vem som beslutar och nér det ska ske. Projektet som helhet och definitivt
beslut om byggnationen beridknas kunna ske i kommunfullméktige i oktober 2012.
Namnas kan att investeringsbudgetens totala volym 220 mnkr tidigare ar faststalld
av fullmaktige.

| 2012

I budget 2012 finns samma konstaterande som i drsredovisningen 2010 att Ornen-
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investeringen har stor paverkan pa kommunens ekonomi framéver. Utrymmet for
andra investeringar begransas och en sankt soliditetsniva ar oundviklig. For aren
2012-15 innehaller investeringsbudgeten 220 mnkr - 40, 70,70 respektive 40 mnkr
vardera aret.

7 febr Samhillsbyggnadsnamnden

Med anledning av att kostsystemet dndras fran kylmat till varmmatsproduktion
beslutas att fororda ett av forslagen som en konsult tagit fram for denna 16sning.

9 februari Socialnimnden

Uppdraget fran kommunstyrelsen redovisas. En vaning tas bort och antalet 1agen-
heter reduceras fran 62 till 50. Det ska finnas mdjlighet att i framtiden bygga pa
ytterligare en vdning om behov uppstér. Lokaler som tidigare ingatt i planeringen
och har tagits bort ar bl.a. dldrecenter, hjalpmedelscentral, kontorslokaler for
arbetsterapeuter/sjukgymnaster och bad/relaxavdelning. Lokalbehoven far 16sas pa
annat satt. Har uppges att malet ar att slutligt stallningstagande ska ske under tidig
host 2012.

27 mars Samhaillsbyggnadsnamnden

Socialnamndens krav- och analysutredning har 6versants till styrgruppen och
samhallsbyggnadsnamnden. Styrgruppen har efter mote den 26 mars 6versant
utredningen. Enligt projektplaneringen ar det styrgruppen(KSAU och presidierna i
samhallsbyggnadsnamnden och socialndmnden) som ska besluta att godkanna
projektet och att samhillsbyggnadsnamnden ska besluta om detaljprojektering.

I december beslutade regeringen att forlinga investeringsstodet till sarskilda
boenden men eftersom antalet 1igenheter minskats i forhallande till tidigare insand
ansokan ar det troligt att bidragsbeloppet reduceras.

Kommunfullmaktige ska informeras vid marssammantriadet. Namnden ger
forvaltningen i uppdrag att paborja detaljprojektering for dldreboende och
kostverksamhet i Tingsryds titort, kv. Ornen.

20 mars KF

I § 32 informeras om aktuellt lige i Ornenprojektet och att fullmiktige skulle ge
starttillstdnd for byggnationen vid decembersammantridet. Arendet foranledde
inte nagra storre diskussioner. Inget beslut tas i detta lage.

Arsredovisningen for 2011 faststills vid samma méte. Har aterfinns engingsposter
for nedskrivning av fastigheter pa 7,3 mnkr varav hittills nedlagda utgifter for
projektering av kvarteret Ornen uppgar till cirka 4 mnkr.
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3.2 Sammanfattande iakttagelser fran
intervjuerna

Det har minst sagt varit en utdragen process vilket alla intervjuade ar 6verens om.
Den har i olika avseenden frestat pa organisationen samtidigt som det varit viktigt
att ta tillvara allas erfarenheter och forankra utformningen hos berord personal.
Kravstillande och engagerade medarbetare har uppskattats under processens gang.
Fran andra framhalls att detta tidigare borde ha balanserats med andra
avvagningar.

Efterhand har forutsattningar dndrats och det hade varit bra om projektets styrts
upp stramare fran borjan. Antal lagenheter, och inte minst gemensamma ytor, har
reducerats efter hand vilket borde kunna ha férutsetts redan inledningsvis. Det
fanns dock inte ekonomisk ram faststilld i detta lage, ndgot som borde varit fallet
framhalls i intervjuerna.

Fortfarande framfors synpunkten att Tingsgarden skulle kunna ha byggts om och
utgjort ett alternativ till nybyggnation. Ritningar togs ocksa fram pé en sddan
16sning. Nu framhalls dock fran samhallsbyggnadsforvaltningen att ingreppen
skulle ha blivit s omfattande att det inte var realistiskt med en ombyggnation.

Ett osdkerhetsmoment under processen har varit att landstingets roll i
byggnationen inte varit tydlig vad giller beslut om att hyra eller 4ga sin del av
projektet.

Vid tidpunkten for intervjuerna fore sommaren 2012 framholls att projektets
utformning nu star pa en stabil grund och att beslut tagits pa bra underlag. Fore den
politiska 6verenskommelsen om kostorganisationen fanns en osakerhet om kokets
utformning, nagot som nu klargjorts. De intervjuade framhéller att verksamhets-
personal inom sérskilda boende haft en forvanansvird talmodighet under
processen. Vad galler framtida drift av verksamheten berdknas att antalet tjanster
ska kunna reduceras med 7-8 st.

Kompletterande intervjuer i samband med slutforande av denna granskning har
skett. Det visar sig da att ytterligare tidsmassiga forskjutningar uppstatt. Tre
orsaker till detta anges:

1. Forandringen till ett kok for tillagning av varm mat innebar att en mindre
lokalyta behovs jamfort med ett kok som skulle producera kyld mat. Ny
projektering dr nddvandig i denna del och det innebar att ocksa projektering
som beror hela anldggningen i vissa delar behover ses over.

2. Inledningsvis var avsikten att kommunen skulle bygga, dga och hyra ut de
lokaler som landstinget ska disponera. Annu finns inget formellt beslut i
landstinget dar detta gar in som dgare av dessa lokaler. De ska dessutom
reduceras ytmaissigt med 400 kvm i forhéllande till tidigare planer och detta
kommer att innebédra processer som tar tid. Enligt uppgift fran samhalls-
byggnadsforvaltningen kommer detta dven att paverka tidsschemat for den
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samlade byggnationen. Daremot far vi uppgiften fran kommunlednings-
kontoret att landstingets planer inte berér kommunen.

3. Den juridiska l16sningen avseende landstingets lokaler och den mark dar
dessa ska uppforas ar inte 16st. Kommunen har anlitat extern juridisk
kompetens i denna fraga.

Den nu uppkomna situationen med ytterligare fordrojning av projektet kommer att
tas upp i kommunstyrelsen inom kort.

4 Revisionell bedomning

Har beslutsunderlag initialt och under processens giang varit
andamalsenliga?

Projektets inledning under 2004 hade mycket begransade kostnadsberikningar.
Kommunfullméiktige gick till beslut att fortsatt planera en nybyggnation pa en
uppgift att 48 platser skulle kunna erhéllas for 55 mnkr. Forst sex ménader efter
fullméaktigebeslutet tillsattes arbetsgrupper i mitten av 2005 av kommunstyrelsen.
En formgivningstéavling for 48 platser genomfordes under forsta halvaret 2006.
Vinnare arkitektforetag utsags i mars 2007.

Beslutsunderlagen initialt bedomer vi som inte Andamalsenliga. Kostnadsberak-
ningen var inte realistisk. Under den ldnga process som darefter pagatt, tiotalet ar
till att Ornen “landar” som ett nytt boende har beslutsunderlagen forbittrats.
Beslutsunderlaget som togs fram till moéten i styrgruppen och samhéllsbyggnads-
namnden i mars 2012 och som var underlag for informationen till fullmaktige
bedomer vi inte som tillrackligt eftersom det fanns osdkerhetsmoment rorande
projekteringens omfattning och landstingets del i projektet. Byggstarten beraknas
nu att bli betydligt senare dn vad som da angavs. Befintligt bygglov maste ocksa
omprovas som det ser ut.

Nu finns en ekonomisk s.k. Ornenpott men vi bedémer att en sidan forutsittning
for projektet skulle ha faststillts i ett tidigare skede for att undvika omtag i proces-
sen. Det kan formodas att en djupare analys av de ekonomiska forutsiattningarna for
kommunen skulle ha reducerat i att lokalytorna reducerats i ett tidigare skede an
det som blev fallet 2009. Kommunen har genom detta 4samkats projekteringskost-
nader som kunnat undvikas. Nedskrivningen pa 4 mnkr och utfort arbete for detta
belopp ar enligt uppgift anvandbart i viss utstrackning.

Vi konstaterar vidare att det nu finns en god samstammighet i kommunen om
projektets utformning. Det finns synpunkter att projektet som det nu ar utformat
har en realistisk niva. Hade ursprungliga planer fullf6ljts skulle kostnaderna blivit
hogre och tyngt kommunens ekonomi ytterligare.
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Vi noterar att ytterligare fyra platser skapas genom Ornenprojektet, budgeterat till
220 mnkr. Platsantalet inom sarskilt boende synes vara i takt med behoven.
Kommunen har enligt uppgift kunna erbjuda boende inom foreskrivna tre manader
och inte heller drabbats av hoga kostnader for fardighehandlade personer inom
landstingets sjukvard.

De vi intervjuat framhaller att det inte finns ndgot alternativ genom t.ex.
ombyggnation av befintligt dldreboende i centralorten. Denna mdjlighet lades tidigt
at sidan da projektet vid denna tidpunkt skulle innehélla ett flertal andra lokaler, de
som nu inte finns med. Vi bedomer det som intressant om det hade gjorts en
ombyggnadskalkyl med det nu faststillda lokalbehovet som grund.

Vilka kostnadsberikningar for projektet har presenterats for politiken?

Kommunfullmaktige har fatt kostnadsberdkningar i september 2004 (55 mnkr),
februari 2008 (217 mnkr), maj 2009 (177 mnkr). De ar dock inte jamforbara utan
antalet ligenheter och andra lokaler som ingar i berdkningarna varierar.

Den inledande berakningen handlade enbart om kommunens behov, 48 platser for
55 mnkr och minskade driftkostnader med 1,2 mnkr jamfort med da befintliga. Vi
har inte gétt igenom kalkylerna men stiller oss fragande till dess kvalitet.

Da formgivningstavling beslutas och genomfors 2006 giller fortfarande volymen
48 platser. Ingen ny kalkyl finns i detta lage utan man avvaktar resultatet av
arkitektens arbete. Ddremot paborjas projektering 2007 och darmed de forsta
utgifterna i storre omfattning.

Efter genomford oversiktlig projektering informeras om projektet for fullmaktige i
februari 2008. Nu redovisas ytterligare behov av 20 platser i korttidsboende och 10
platser for dementa. Investeringen beriknas till 217 mnkr och tekniska forvalt-
ningen far i uppdrag att fortsdatta med detaljerad projektering.

Ny berdkning med ligre utgift presenteras for fullméktige i maj 2009 men hiar med
16 farre platser. Denna dndrade forutsiattning godkandes av fullméktige efter att
arbetsutskottet tidigare givit socialnamnden uppdraget.

Upphandlingen av konsulter for projektering 6verklagades och ny upphandling fick
goras och forst i april 2010 kunde projektorer utses. Upphandling av byggnation
genomfordes hosten 2011 med kalkylen 177 mnkr. Inkomna anbud rymdes inte
inom beloppet och upphandlingen avbréts.

I kostnadsberiakningen ar 2009 pa 177 mnkr har plan 5 slopats innebarande 16 farre
platser.

Hur har kommunens delegationsordning avseende storre byggnads-
investeringar tillimpats?
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Genom enskilda beslut i arsbudgetar har kommunfullmaktige tagit de styrande
besluten om ekonomi och utformning av projektet. Inledningsvis hanterades den
praktiska hanteringen av byggnationen av kommunstyrelsen men efter skapande av
samhillsbyggnadsnamnden har denna ansvaret for tekniska kontoret.

Ovriga beslut i processen har genomgéende tagits av berorda politiska organ
(styrelsen och namnder).

Har samspelet och rollfordelningen mellan namnd, kommunstyrelse
och kommunfullméktige varit indamalsenligt?

En politisk styrgrupp har inrattats for att sakerstilla att samspelet mellan
namnderna ska fungera. Olika synpunkter pa hur kostorganisation ska se ut har
paverkat projektet i viss utstrackning, men enligt var bedomning knappast orsak till
den utdragna processen for byggnationen.

Har samspelet och rollfordelningen mellan olika funktioner och nivaer
inom tjinstemannaorganisationen varit indamalsenligt?

Samspelet fungerar sedan en tid tillbaka bra. Vi bedomer att ekonomistyrningen av
projektet inledningsvis borde varit mer framtradande.

Socialndmndens berdkningar av hur manga platser som beh6vs inom sarskilt
boende och hur denna planering samspelar med 6vriga planeringsfunktioner i
kommunen ar svar att bedoma.

Vem/vilka har fatt rapporter och vid vilka tillfillen?

Rapporter har enligt var bedomning avlamnats vid de tillfallen som varit

erforderliga med héansyn till projektets utveckling. Till vilka och vid de olika
tillfallena framgar av avsnitt 2.

Nils Fredholm Lisa Aberg
Projektledare Uppdragsledare
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