1(1)

Tingsryds
kommun

Bildningsndmnden

Bildningsndmnden

2022-02-08

§1 Faststillande av dagordning
§2 Anmaélan av jév

§3 Meddelanden

§4 Delegationsbeslut

§5 Information fran forvaltningen
§6 Beslut om samt aterrapportering fran kurser, konferenser och politikerbestk

§7 Information om SKR-projektet "Budgetprocess med prislappar”
§8 Bokslut 2021

§9 Uppfoljning gillande ritt till forskoleplats/fritidshem vid avvikelse frén géllande
regler

§ 10  Verksamhetsbesok véren 2022

§ 11  Information om arbetsbrist enligt LAS

§ 12 Implementeringsplan av verksamhetssystemet IST

§ 13  Information om uppdraget forutsittningar for boende/skola

§ 14  Uppfoljning av verksamheten "Barnens bésta i Tingsryds kommun"

§15  Information om Bildningsndmndens systematiska arbetsmiljo- och jamstélldhetsarbete
2021
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Tingsryds kommun bestksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
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Ti ngsryds SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
kommun

Bildningsnamnden

Plats och tid Microsoft Teams, Sammantradesrum Asnen, Torggatan 12, Tingsryd
Tisdag, 2022-02-08, k1. 08:30 — 12:00

Beslutande Anette Weidenmark (KD), Ordf6rande
Gunilla Gustafsson (S), 1:e vice ordférande
Mikael Andersson (C), 2:e vice ordforande
Christoffer Svensson (S), (digitalt)
Gunilla Svensson (S), (digitalt)
Annica Higg-Johansson (C), (digitalt)
Marie Fransson (-), (digitalt) §§ 1 -9
Karin Olsson (M), (digitalt) §§ 10 — 15
Ann-Louise Viking (SD), (digitalt)
Stefan Haggren (SD), (digitalt)

Ovriga narvarande Sanna Strom, Ndmndsekreterare
Patrik Grimmesjo, Bildningschef
Daniel Gustafsson, Ekonomichef § 7
Anna Kuittinen, Ekonom § 7
Anna Sletting, Ekonom §§ 7 —8
Ida Johansson, Administrator § 9
Katrin Karlsson, Elevhélsochef § 13
Agneta Sjogren Carlberg, Samordnare Team Barnens bésta § 14
Maria Daniels, Utvecklingsledare § 15
Karin Olsson (M), Icke tjanstgorande §§ 1 -9

Justerare Mikael Andersson

Justeringens

plats och tid Kommunledningsférvaltningen, 2022-02-15, kl. 16:00
) g
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skrifter Sekreterare =~ . MU e — Paragraf 1 -15

Sanna Strom

Ordférande  ..[« HAUA "8 VO M rraras
Anette Weldenmark
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Justerare .l .,/.{ /c ,)/ =
Mikael Andersson
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Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Tingsryds
kommun

Bildningsnamnden

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkédnnagivits via anslag.
Organ Bildningsndmnden
Sammantradesdatum 2022-02-08
Datum da Datum da
anslaget sitts upp 2021-02-16 anslaget tas ned 2021-03-09
Foérvaringsplats
for protokollet Kommunledningsférvaltningen i Tingsryd
Underskrift B— D/ s o A oo
Sanna Strém '
Justerare Utdragsbestyrkande
.| hy
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL 122
ingsryds )
kommun
Bildningsndmnden 2022-02-08
§1

Faststillande av dagordning

Beslut

Bildningsnamnden faststéller dagordningen enligt utsénd
foredragningslista.

Sammanfattning av drendet

Foreligger forslag till dagordningen enligt utsind foredragningslista.

Justerare Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (22)

Tingsryds

kommumn
Bildningsnamnden 2022-02-08
§2
Anmilan av jidv
BN/2022:1
Beslut

Bildningsndmnden noterar att ingen ledamot anméler jév.

Sammanfattning av drendet

Bildningsnimndens ledaméter har mojlighet att anméla om de ér jéviga i
forhallande till ndgot drende pa dagordningen.

Utdragsbestyrkande
N
X

Justerare j ,




SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(22)

kommun

Bildningsnamnden 2022-02-08

§3

Meddelanden
BN/2022:2

Beslut

Bildningsnimnden godkénner redovisningen av inkomna meddelanden for
perioden 2021-11-27 —2022-01-27.

Sammanfattning av irendet

Foljande meddelande har inkommit till bildningsnimnden under perioden
2021-11-27 —2022-01-27:

Justerare Utdragsbestyrkande




Bildningsnamnden

Tingsryds

kommun

Avsidndare

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-02-08

Handling

Diarienr

4(22)

Handlingsnr

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige
2021-12-06 § 180
Forslag till politisk
organisation for
Tingsryds kommun
2022-2026

BN/2021:

467

2021:1338

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige
2021-12-06 § 187
Entledigande

BN/2021:

479

202111351

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
2021-11-22 § 337
Arbetsprocess for
budget 2023

BN/2021:

91

2021:1239

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
2021-11-22 § 350
Granskningsrapporter
2021 géllande intern
kontroll Tingsryds
kommun

BN/2021:

388

2021:1240

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
2021-12-13 § 363
Antagande av
detaljplan for
Nirheten 1, forskola

BN/2021:

493

2022:15

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
2021-12-13 § 364
Antagande av
detaljplan for del av
Tingsryd 14:1 med
flera, Ornenplanen

BN/2021:

490

2022:18

Justerare

Utdragsbestyrkande




M SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(22)
Tingsryds
kommun
Bildningsndmnden 2022-02-08

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen BN/2021: | 2021:1354
2021-12-13 § 372 90
Ekonomisk prognos
per 31 oktober
ndmnder

Ordférande Beslut om BN/2021: | 2021:1348

Bildningsndgmnden avstingning av elev pa | 476
Wasaskolan

Ordforande Beslut om BN/2022: | 2022:22

Bildningsndgmnden avstidngning av elev pa | 17
Wasaskolan

Polismyndigheten Kopia pa BN/2022: | 2022:36
polisanmélan rorande | 24
stold pa Dackeskolan

Polismyndigheten Kopia pa BN/2022: | 2022:126
polisanmélan rérande | 53
skadegorelse pa
Wasaskolan

Polismyndigheten Kopia pé BN/2022: | 2022:127
polisanmélan rérande | 54
skadegorelse pa
Wasaskolan

Polismyndigheten Kopia pa BN/2022: | 2022:128
polisanmélan rorande | 55
skadegorelse pé
Wasaskolan

Polismyndigheten Kopia pa BN/2022: | 2022:129
polisanmélan rérande | 56
skadegorelse pa
Wasaskolan

Polismyndigheten Kopia pa BN/2022: | 2022:130
polisanmélan rérande | 57
skadegorelse pa
Wasaskolan

Justerare ’ Utdragsbestyrkande
A 74




SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (22)

| Tingsryds

kommun
Bildningsndmnden 2022-02-08
Skolverket Statsbidrag till BN/2021: | 2021:1326
skolhuvudmén som 461
inrdttar karridrsteg for
larare for HT 2021
Skolverket Statsbidrag fér hojda | BN/2021: | 2021:1353
l6ner till 14rare och 481
vissa andra
personalkategorier for
2021/2022
Skolverket Statsbidrag till BN/2022: | 2022:91
kommuner som 37
tillampar maxtaxa
inom forskolan och
fritidshemmet ar 2022.
Justerare : Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(22)

| Tingsryds

kommun
Bildningsnamnden 2022-02-08
§4
Delegationsbeslut
BN/2022:3
Beslut

Bildningsnamnden godkénner redovisningen av delegationsbeslut for
perioden 2021-11-27 —2022-01-27.

Sammanfattning av drendet

Foljande delegationsbeslut har inkommit till bildningsndmnden under
perioden 2021-11-27 —2022-01-27:

Utdragsbestyrkande

A

Justerare ‘




SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (22)

Tingsryds

kommun

Bildningsnamnden 2022-02-08
Beslutsnr | Delegat Beslut Beslutsdatum | Diarienr
BN Bildnings- | 6.9 Avslag 2021-12-21 BN/2021:
DEL/2022 | chef skolskjuts 440
§1
BN Bildnings- | 6.9 Avslag 2021-12-21 BN/2021:
DEL/2022 | chef skolskjuts 439
§2
BN Bildnings- | 6.9 Beviljad 2021-12-21 BN/2022:
DEL/2022 | chef skolskjuts 14
§3
BN Bildnings- | 6.9 Beviljad 2021-12-21 BN/2021:
DEL/2022 | chef skolskjuts 317
§4
BN Bildnings- | 6.9 Beviljad 2021-12-21 BN/2021:
DEL/2022 | chef skolskjuts 355
§5
BN Bildnings- | 6.9 Beviljad 2021-12-21 BN/2021:
DEL/2022 | chef skolskjuts 316
§6
BN Bildnings- | 5.4 Bidragsbelopp | 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef for barn i 16
§7 pedagogisk
verksamhet med
fristdende
huvudman
BN Bildnings- | 5.7 Bidragsbelopp | 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef for barn i férskola 16
§8 med fristdende
huvudman
Justerare Utdragsbestyrkande



Tingsryds

SAMMANTRADESPROTOKOLL

9(22)

kommun
Bildningsnamnden 2022-02-08
BN Bildnings- | 5.7 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef Interkommunal 16
§9 erséttning for
barn 1 forskola
och offentlig
huvudman 1
annan kommun
BN Bildnings- | 6.10 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef Bidragsbelopp for 16
§ 10 elev i fritidshem
med fristdende
huvudman
BN Bildnings- | 6.10 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef Bidragsbelopp for 16
§11 elevi
forskoleklass med
fristdende
huvudman
BN Bildnings- | 6.10 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef Bidragsbelopp for 16
§12 elev i grundskola
med fristdende
huvudman
BN Bildnings- | 6.10 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef Interkommunal 16
§13 ersdttning for elev
1 fritidshem med
offentlig
huvudman i
annan kommun
BN Bildnings- | 6.10 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef Interkommunal 16
§ 14 ersittning for elev
i forskoleklass
med offentlig
huvudman i
annan kommun
Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (22)

Tingsryds

kommun

Bildningsnamnden 2022-02-08
BN Bildnings- | 6.10 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef Interkommunal 16
§ 15 ersittning for elev
1 grundskola med
offentlig
huvudman 1
annan kommun
BN Bildnings- | 7.6 Bidragsbelopp | 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef for elev i 16
§ 16 gymnasieskola
med fristdende
huvudman
BN Bildnings- | 7.6 2021-12-31 BN/2022:
DEL/2022 | chef Interkommunal 16
§ 17 erséttning for elev
i gymnasieskola
med offentlig
huvudman 1
annan kommun
BN Rektor 5.2 Beslut om 2022-01-12 BN/2022:
DEL/2022 dispens rorande 15
§ 18 forskoleplats vid
avvikelse frén
géllande regler
BN Ordforande | 1.5 Bradskande 2022-01-25 BN/2022:
DEL/2022 | i Bildnings- | drende dér 52
§ 19 ndmnden ndmndens beslut
inte kan avvaktas
Justerare Utdragsbestyrkande
. A
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (23)

Tingsryds

kommun
Bildningsndmnden 2022-02-08
§5
Information fran forvaltningen
BN/2022:4
Beslut

Bildningsnamnden tar emot information fran bildningsférvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Bildningschef informerar om:

- lagesrapportering gillande coronapandemin.
Bildningsférvaltningen har haft hog sjukfranvaro i verksamheterna
men beddmningen &r att ldget &r stabilt.

- sikerhetsarbete med hjilp av AddSecure. Arbetet kommer innebéra
utbildningar samt en app for personalen. Bildningsforvaltningen
kommer att ge Bildningsndmnden en uppfoljning vid nésta
sammantrdde 29 mars.

- att barnen i forskoleklass kommer att g& 5 dagar i stéllet for 4
dagar. Detta med start under hosten 2022. Bildningsforvaltningen
aterkommer med uppféljning géllande detta.

- idrottshallen i Urshult samt visar skisser pa de olika etapperna.

- Myrstackens tidplan dér etapp ett &r byggd. Bildningsforvaltningen
visar fasadritningar 6ver hur byggnationen planeras att se ut.

Ordforande Anette Weidenmark (KD) informerar om:

- arbetet och planeringen bakom kulturnatten samt att datum for
Kulturnatten #r den 19 mars 2022.

- att konstforeningen har inkommit med en skrivelse angaende lokal
for utstdllningar. Kommunstyrelsen ordférande Mikael Jeansson
(S) och bildningsnidmndens ordférande Anette Weidenmark (KD)
besvarar skrivelsen och hénvisar till lokal pa ovanvaningen dver
bibliotek samt att hotellet erbjuder mojlighet till utstéllning 1
entrén.

Justerare  / Utdragsbestyrkande
/’II ] //
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Bildningsndmnden

Tingsryds

kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (22)

2022-02-08

§6

Beslut om samt aterrapportering fran kurser, konferenser

och politikerbesok
BN/2022:5

Beslut

1. Bildningsnimnden utser Ordférande Anette Weidenmark (KD) till att
representera bildningsndmnden vid industri- och teknikprogrammets
programrad pa Wasaskolan.

2. Bildningsndmnden utser 1:e vice ordférande Gunilla Gustafsson (S) till
att representera bildningsndmnden vid forséljnings- och
serviceprogrammets programrad pa Wasaskolan.

3. Bildningsndmnden utser 2:e vice ordférande Mikael Andersson (C) till
att representera bildningsndmnden vid barn- och fritidsprogrammets
programrad pa Wasaskolan.

4. Bildningsndmnden tar emot information om éterrapportering frén kurser
konferenser och politikerbesok.

Sammanfattning av drendet

Bildningsnimnden utser representanter vid programraden pa Wasaskolan
for 2022.

2:e vice ordférande Mikael Andersson (C) informerar om méte géllande
trafikupphandling. Mdtet dgde rum 14 januari 2022.

Ordférande Anette Weidenmark (KD), 1:e vice ordférande Gunilla
Gustafsson (S) och 2:e vice ordfdrande Mikael Andersson (C)
aterrapporterar frin mote med kommunalt forum. Motet dgde rum 27
januari 2022.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse av ndimndsekreterare, 2022-01-28.

Justerare
y,

/ r) n/

Utdragsbestyrkande
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kommun

Bildningsnamnden 2022-02-08

§7

Information om SKR-projektet ”Budgetprocess med
prislappar”
BN/2022:19

Beslut

Bildningsndmnden tar emot informationen gillande SKR-projektet
”Budgetprocess med prislappar”.

Sammanfattning av drendet

I kommunfullméktiges budgetbeslut for 2022 fick kommunstyrelsen
(kommunledningsforvaltningen) i uppdrag att infor arbetsprocessen for
budget 2023 ta fram forslag pé central resursférdelningsmodell som
baseras pa demografi och eventuella andra viktiga faktorer. I september
manad beslutade kommunstyrelsen att uppdraget utfoérs genom deltagande
i SKR:s projekt "Budgetprocess med prislappar”. Kommunens uppldgg av
arbetsprocess, resursfordelningsmodell och politiska prioriteringar for
budget 2023 har arbetats fram inom ramen f6r SKR:s projekt.

P4 sammantridet ges nimnden en information om
resursfordelningsmodellen och den kommande arbetsprocessen for budget
2023.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse av ekonomichef, 2021-01-21.

2. Powerpointpresentation “Resursfordelningsmodell” som presenteras vid
sammantrédet

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

/
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Bildningsnamnden

Tingsryds

kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (22)

2022-02-08

§8

Bokslut 2021
BN/2022:18

Beslut
1. Bildningsndmnden godkénner upprittad &rsredovisning for 2021.

2. Bildningsnamnden begér éverforing av 6verskott fran
investeringsbudgeten 2021 till 2022.

3. Bildningsndmnden avger foljande yttrande:

Bildningsnémnden ser sérskilt positivt pa att kunskapsresultaten i arskurs 6
har 6kat och att allt fler elever 4r godkéinda i alla &mnen. Ett ytterligare
positivt resultat 4r att pojkarnas meritvirde i &rskurs 9 har stigit markant.
Andelen forskoleldrare och lirare som nu tillimpar digitala moment i sin
undervisning har 6kat kraftigt vilket &r glddjande. Vi ser dock att det
behdvs ett fortsatt prioriterat arbete for att skolan ska gora eleverna
nyfikna p4 att ldra sig mer. Bildningsndmnden uppmanar
bildningsférvaltningen att fortsétta framhélla vikten av rektorernas
pedagogiska ledarskap. Vi behdver en fortsatt prioritering av skolan for att
kunna né vara mal och kommunens vision.

Sammanfattning av idrendet

Bildningsndmndens arsredovisning bestar av verksamhetsberittelse fran
systemet Stratsys. Den innehéller verksamhetens mal och utveckling och
behandlar avsnitten medborgare, samhiille, ekonomi, medarbetare och
process.

Bildningsndmnden begér éverforing av overskott frn
investeringsbudgeten 2021 till 2022 enligt den specifikation som finns
bifogad.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse av ekonom, 2021-01-31.
2. Arsredovisning 2021 for Bildningsndmnden.
3. Overforing investeringsbudget 2021 till 2022.

Justerare

.
A"

Utdragsbestyrkande
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Tingsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (22)

kommun

Bildningsnamnden 2022-02-08

§ 8 forts.

Forslag till beslut pa sammantridet

Ordférande Anette Weidenmark (KD) yrkar som tilldgg till det beslut
bildningsndmnden foreslés fatta idag:

Bildningsndmnden ser sérskilt positivt pé att kunskapsresultaten i &rskurs 6
har 6kat och att allt fler elever dr godkéinda i alla &mnen. Ett ytterligare
positivt resultat dr att pojkarnas meritvirde i arskurs 9 har stigit markant.
Andelen forskoleldrare och lirare som nu tillimpar digitala moment i sin
undervisning har dkat kraftigt vilket &r glddjande. Bildningsndmnden
uppmanar bildningsforvaltningen att fortsétta framhélla vikten av
rektorernas pedagogiska ledarskap. Vi behover en fortsatt prioritering av
skolan for att kunna nd véra mal och kommunens vision.

Mikael Andersson (C) instdimmer i Anette Weidenmarks (KD) yrkande
med tillégg att det behovs ett fortsatt prioriterat arbete for att skolan ska
gora eleverna nyfikna pa att l4ra sig mer.

Beslutsgang

Ordférande finner att bildningsndmnden beslutar i enlighet med Anette
Weidenmark (KD) och Mikael Anderssons (C) yrkanden.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

/Aﬁ
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OVERFORING INVESTERINGSBUDGET 2021 till 2022

Forvaltning Bildningsférvaltningen
Investeringsprojekt Budget Onskad Orsak till varfér investeringen Tidsplan
och projektnummer 2021 under 2021 &6verforing inte har slutférts for fardigstillande
(nettoinvestering) till 2022
Ombyggnad Nyckelpigans forskola " .
Projekt 90563 50 tkr 50 tkr Bemanningsproblem hos entreprenor Kv 12022
Inventarier till Vackelsang Skola = . "
Projekt 90564 50 tkr 50 tkr Foriangd leveranstid hos leverantor Kv 12022
Akustikanpassning Véckelsang Skola : o
Projeki 90565 80 tkr 80 tkr Bemanningsproblem hos entreprendr Kv 12022
Sopkar Central férvaltning 100 tkr 100 tkr Invéntar upphandling pa omréadet Kv 12022

Projekt 80557
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Arsredovisning 2021 Namnd
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Bildningsnamnden ansvarar for bibliotek, fritidsgardar, kulturskola, forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, och sarskola inom respektive skolform.

1.2 Omvarld

Pandemin och dess konsekvenser paverkar var verksamhet och genomsyrar arbetssétt och beslut pa alla
nivaer. Trots detta fortgar verksamheten i oférminskad omfattning. Anpassningar och nya rutiner infors baserat
pa det dagsaktuella ldget med utgangspunkt i regionala och nationella riktlinjer.

Kompetensforsérjningen inom samtliga yrkeskategorier &r en stor utmaning. Det blir allt svarare att rekrytera
personal och vi saknar med jdmna mellanrum behorig personal i alla kategorier, vilket kan innebdra utmaningar
i att uppratthalla kvalitén i undervisningen pé vara forskolor och skolor. Kompetensforsorjningsstrategier som
lyfter fram positiva aspekter med att arbeta i Tingsryds kommun har tagits fram och arbetet &r pabdorjat.
Ytterligare en aspekt av kompetensférsorjningsutmaningen &r att vi som arbetsgivare behover folja med i
loneutvecklingen i takt med konkurrerande arbetsgivare.

Den dkade digitaliseringen berdr alla i samhéllet och ddrmed ocksa hela utbildningssystemet. Digital
infrastruktur, tillgang till digitala enheter och personalens kompetensutveckling &r avgbrande for att vara barn
och elever pa ett naturligt satt far méta digitala verktyg och medier i undervisningen.

Skolverkets statshidrag meddelas ett &r och for vissa bidrag ett ldsér i taget. Det @r en forhallandevis kortsiktig
framforhalining som vi behover ta hansyn till i hur vi planerar var verksamhet och i vilken framférhallning vi
behover ha, framforallt d& det géller anstéllningar.
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2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision
BN:s vision

"Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina férutsattningar"
2.1.1 Medborgare

Vil fungerande rutiner for 6verlamningar som efterfoljs i hela organisationen.

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka med varandra och forskolan for att stodja elevernas
utveckling och larande. Goda rutiner vid évergangar bidrar till barns eller elevers trygghet och majliggoér ett
forebyggande arbete for att utforma en god mottagande larmiljo. Det handlar bland annat om att utbyta
erfarenheter och information infor vergangar.

En av framgangsfaktorerna &r att huvudmannen utformar gemensamma rutiner for overgangar och samverkan
mellan och inom skolformer. Gemensamma rutiner for 6vergangar ar framtagna, implementerade och efterlevs
i mycket hog utstréckning.

Resultat fran lasaret 2020/2021

Matt T hesultatmal __ Utal20at  Utall200  Wdali2009

. minst 90 % 90 % 90 % 34%
Andel enheter som

organiserar for val
fungerande
dvergangar %

Alla barn och elever inom samtliga av vara verksamheter kdnner delaktighet och
har mojlighet att paverka fragor som berér dem

Nar vi gor elever delaktiga i undervisningen okar deras motivation att lara sig. Nar eleverna har kontroll dver
det egna larandet kénner de stérre intresse och motivation for skolarbetet. Det ar darfor en viktig del i arbetet
for att framja studiero.

Ett av skolans mal ska vara att varje elev genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina egna
forutsattningar, tar ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljé. Skolans mal ska ocksa vara
att varje elev visar respekt for och hénsyn mot skolans personal och andra elever som en del av det
gemensamma ansvaret for arbetsmiljon i skolan.

Forskning visar att eleverna kénner 6kad glédje och tillfredsstallelse i skolan nér de gors delaktiga i
undervisningen. Att arbeta med elevdelaktighet har dven visats ha betydelse fér relationer elever emellan och
£5r relationen mellan lirare och elev. Att bygga och varda dessa relationer ar centralt for att frdmja studiero.

Resultat fran lasaret 2020/2021

3 Mﬁ&tﬁ ¢ £ 7”7 ResuItratmi’!wl 7 e ‘Utfﬁlle@M o X ; Mﬁaﬂl@iﬁ? ) H
minst 90% 84 84
Delaktighetsindex
barn/elever
minst 90 % 93 91 91
& Nojdhetsindex 0
elever %

Alla vardnadshavare ir néjda med verksamheten och kénner sig delaktiga
Elevens larande underlittas om vardnadshavarens och skolans metoder &r samstammiga.

samverkan med hemmet ska bland annat ske genom &terkommande utvecklingssamtal och vid utredning och
atgarder i samband med ordningsfragor samt vid upprattande av atgérdsprogram. Vardnadshavaren ska ocksa
erbjudas mojlighet till samrad och inflytande dver utbildningen samt deltagande i skolans kvalitetsarbete.
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Resultat fran lasaret 2020/2021

| Matt ~ Resultatmal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 |
. . . minst 90% 78 84 84
Delaktighetsindex
vardnadshavare
minst 90 % 92 92 92

. Nojdhetsindex
vardnadshavare %

Det rader en stark samverkan mellan forskolor och skolor och det lokala
naringslivet och samhallet i dvrigt

samverkan mellan skola och niringsliv ger unga manniskor erfarenheter och kontakter som foérbattrar deras
insikt om sig sjdlva och om de férvantningar som kommer att stillas pa dem i arbetslivet. De far kunskaper om
olika yrkesroller, foretagens roll i samhdllet och kopplingen mellan arbetslivet och de amneskunskaper de
tillignat sig. Mbtet med foretagare kan ocksa inspirera till eget entreprendrskap. En starkare koppling mellan
amneskunskaper och de kunskaper som néringslivet efterfragar kan dessutom leda till 6kad motivation och
darmed ocksa en hogre kvalitet i undervisningen.

Resultat fran lasaret 2020/2021

Alla barn och elever kinner sig trygga i vara forskolor och skolor.

Trygghet och studiero &r betydelsefullt for hur eleverna kommer att lyckas n& malen for utbildningen.
Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan lérare och elever samt ett aktivt
virdegrundsarbete ar forutsattningar for detta.

Sarskilt viktigt ar det att lararen har kunskap om elevernas individuella forutsattningar och behov och anpassar
undervisningen efter det. En annan del handlar om att gora eleverna delaktiga sa att de far mojlighet att forsta
undervisningsinnehallet utifran egna erfarenheter.

Studiero framjas ocksa av en undervisning som ar varierad. Det kan &stadkommas genom att exempelvis varva
teoretiska inslag med praktiska eller genom att variera individuella uppgifter med grupparbeten.

Att det &r tydligt for eleverna vad de ska arbeta med under lektionen ar ocksa viktigt for att skapa ett
gemensamt fokus pa det som ska goras. Ytterligare en del handlar om att lararen tydligt forklarar
arbetsuppgifterna for eleverna och férsakrar sig om att eleverna forstar dem.

Slutligen #r det viktigt att ldraren arbetar med att skapa goda relationer i klassen, mellan eleverna men ocksa
mellan liraren och eleverna. | relationsskapandet ingar ocksa att ge eleverna stéd i de kénslor av saval
framgang som bakslag som kan félja i larandets spar.

Resultat fran ldsaret 2020/2021

Matt >  Resultatmal Utfall2021  Utfall2020  Utfall2019 |
minst 95% 93 93 94

KF - Trygghetsindex
barn/elev

Alla vara barn och elever ges majlighet att na de nationella mélen

Det #r skolans ansvar att alla elever lyckas. Definitionen av att lyckas ser olika ut for olika elever, men
huvuddefinitionen &r att varje enskild individ ska ges mdjlighet att na sin fulla potential.

Som grund till detta finns visionen En skola for alla som bygger pa fem delar som har tagits fram med stod i
forskning och beprovad erfarenhet.

1. Relationspedagogik

2. Differentierad undervisning
3. Virdeskapande ldrande

4. Tillganglig larmiljo

5. Lirande organisation

Resultat fran lisaret 2020/2021. Nationella prov i arskurs 3 genomférdes inte med anledning av pandemin,

[ et T T R ~ Uttall 2019 |
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Mt

Resultatmal

Utfall2021 __Utfall 2020 Utfall 2019

- Skolan gor eleven
nyfiken pa att ldra sig
mer

minst 90 %

61% 64 % 68 %

Laskunnighet ak
1%

minst 90 %

84 78

| ==}

Kunskapsresultat
ak 3, Sv/SvA delprov A,
muntlig uppgift

minst %93

98

- Kunskapsresultat
&k 3, Sv/SvA Delprov B;
Lisa - berdttande text

minst 95 %

93 %

=1

Kunskapsresultat
&k 3, Sv/SvA Delprov C;
Ldsa - faktatext

minst 95 %

87 %

==

Kunskapsresultat
&k 3, Sv/SvA Delprov D;
Enskild hoglasning

minst 95 %

94 %

=

Kunskapsresultat
&k 3, Sv/SvA Delprov E;
Enskilt textsamtal

minst 97 %

97 %

[=="]

Kunskapsresultat
&k 3, Sv/SvA Delprov F;
Skriva - berdttande text

minst 92 %

97 %

- Kunskapsresultat
&k 3, Sv/SvA Delprov G;
Skriva - stavning och
interpunktion

minst 90 %

90 %

—

Kunskapsresultat
&k 3, Sv/SvA Delprov H;
Skriva - faktatext

minst 95 %

96 %

==

Kunskapsresultat
&k 3, Matematik
Delprov A; Muntlig
gruppuppgift

minst 93 %

99 %

==

Kunskapsresultat
ak 3, Matematik
Delprov B; Tals inbordes
relation.
positionssystemet

minst 86 %

90 %

- Kunskapsresultat
ak 3, Matematik
Delprov C; Forstaelse
for raknesdtt

minst 90 %

94 %

- Kunskapsresultat
ak 3, Matematik
Delprov D; Tid, volym

minst 89 %

89 %

=

Kunskapsresultat
&k 3, Matematik
Delprov E; Enkla
problem

minst 86 %

92 %

- Kunskapsresultat
&k 3, Matematik
Delprov F1, Skriftliga
riknemetoder, addition

minst 89 %

94 %
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Matt ~ Resultatmal _ Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
minst 79 % 92%

- Kunskapsresultat
ak 3, Matematik
Delprov F2; Skriftliga
raknemetoder,
subtraktion

— minst 94 % 97 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov G1; monster,
matematiska likheter

= minst 91 % 100 %
Kunskapsresultat

ak 3, Matematik
Delprov G2
Huvudrakning och
likhetstecknets
betydelse

. minst 73,5% 76 68 79
Kunskapsresultat

ak 6 godkdnda i alla
amnen, %

226 215 206 216
Kunskapsresultat

&k 9 meritvdrde

i 240 234 235 216
Flickors

kunskapsresultat i ak 9,
meritvdrde

i 213 203 176 186
Pojkars

kunskapsresultat i ak 9,
meritvdrde

74 73 60 76
Kunskapsresultat

ak 9 godkdnda i alla
amnen

. 14,4 12,5 12,5 15
Slutbetyg

gymnasiet,
genomsnittligt
meritvarde

minst 81,3 % 70 % 82 % 83,6 %
Andel elever som

far en gymnasieexamen
efter tre ar, %

. . minst 50% 3% 3% 6%
Andel nyanldnda

som inom tre ar efter
start pa
sprakintroduktionen blir
behoriga till ett
nationellt program, %

. minst 80% 45 % 45 % 9%
Andel elever som

inom ett ar efter start
pa
introduktionsprogram
(exkl.
sprakintroduktionen)
blir behoriga till ett
nationellt program, %

minst 85 % 82 80,6 76,2
KF Prio - Andel

avgangselever i ak 9
med behorighet till
gymnasieskolans
yrkesprogram,
kommunala skolor %

. 225 215 206 203,9
KF - Genomsnittligt

meritvirde i ak 9,
lageskommun, totalt

Va7
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Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

Biblioteken i det allminna biblioteksvisendet ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att
bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning.

Biblioteken i det allminna biblioteksvisendet ska framja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas
tillganglig for alla.

| mate , " Resultatmal _ Utfall2021  Utfall2020 Utfall 2019 |
. . minst 26% 30% 28% 28%
Andelen aktiva
lantagare av
befolkningen, %
minst 6,2 st 6,2 st

. Antal fysiska bestk
per invanare

Det finns kreativa och ppna motesplatser med bra bemétande och hég kvalitet pa
vara fritidsgardar

| matt " Resultatmal __ Utfall202t  Utfall 2000 Utfall 2019
. minst 75% 86 % 86 % 86 %
Nojdhet %
minst 90% 838% 88% 88%
Trygghet %

2.1.2 Sambhaille

Vara barns och elevers miljomedvetenhet ska 6ka

" Resultatmal  Utfall 2021 " Utall2020  Utfall 2019 |
2 2 2 2

| Matt

. Antal genomforda
samverkansprojekt med
narsamhallet - férskola

. 5 4 st 4 st 4 st
Antal genomforda

samverkansprojekt med
ndrsamhallet -
grundskola

. . 10 10 st 10 st 10 st
Antal genomférda

samverkansprojekt med
narsamhallet -
gymnasieskola

2.1.3 Ekonomi

watt T i
100

CUtfall2020  Utfall 2019

 Utfall 2021

. KF - Alla namnder
ska halla sin budget %

& ] 100
KF - Alla némnder

ska ha en
prognossékerhet pa
99,5 %

95 72 929 100
KF -

Verkstdllandegrad av
investeringar %

Annan berékningsgrund dn ursprungligt.

Budgetfélisamhet: Namndens mal om en budget i balans mats utifran budgetféljsamhet dar en bedémning gors
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av awvikelsens storlek i forhallande till budgetens storlek. 2021 redovisas en positiv budgetavvikelse pé 3,6 mkr.
Overskottet uppgar till 1,1 % i forhallande till némndens budget.

Prognossikerhet: Namndens mal om prognossakerhet méts utifran tva kriterier: Liten eller ingen differens
mellan slutligt utfall och prognos i delar 2 samt stabil prognos under aret med liten eller ingen variation. | delar
2 prognostiserades budgetavvikelsen till 3,9 mkr och i bokslutet redovisas ett resultat pa 3,6 mkr.

Prognos feb VngmresDi apr ~ Prognos D2 aug ~ Prognosokt | 7Bﬂksliﬂt
0,1 1,2 3,9 3,1 3,6

Verkstdllandegrad av investeringar: Resultatmalet om 95% verkstéllandegrad av investeringar &r inte uppfyllt
under aret. 72% av arets investeringar ar genomférda enligt plan medan resterande 28% inte blivit genomforda
pga. forlingda leveranstider hos leverantérer samt bemanningsproblematik hos entreprenorer. Némndens mal
om verkstillandegrad av investeringar dr ddrmed delvis uppfyllt.

Arets resultat:

Arets resultat uppgar till 310,5 mkr. | férhallande till ngmndens arsbudget pa 314,1 mkr redovisas en positiv
budgetavvikelse pa 3,6 mkr.

Niamndens intikter uppgar till 51,3 mkr i férhéllande till budgeterade intakter om 45,5 mkr, en avvikelse pa
intaktssidan med 5,8 mkr. En stor del av intikterna utgérs av bidrag. Stadsbidrag fran Skolverket uppgar till
18,1 mkr och medel fran Migrationsverket for asyl- och kommunplacerade flyktingar uppgar till 10,8 mkr.

Nimndens kostnader uppgar till 359,7 mkr. Den stérsta kostnadsposten utgdrs av kostnader for personal,
195,8 mkr och ovriga kostnader uppgar till 163,9 mkr. Jamfért mot budget ar avvikelsen pa kostnadssidan totalt
2,1 mkr.

Intikterna fran Migrationsverket for utbildningskostnader fér asylsékande elever uppgick 2021 till 4,4 mkr.
Under 2021 har namnden fatt avslag pa tidigare rs ansdkningar till en summa av 0,6 mkr. Ersdttningen fran
Migrationsverket avslutas nir de nyanlénda eleverna far uppehéllstillstand. N&r ersattningen fran
Migrationsverket upphdr maste kostnaden for eleverna téckas inom den kommunala budgeten for nyanldnda
och flersprakiga elever.

Under 2021 har ndmnden erhallit 6,4 mkr for flyktingmottagande. Arbetet med en anpasshing av verksamhet
och budget pagar till foljd av framtidens minskade intékter. Till skillnad fran tidigare ar har namnden inte
tilldelats medel for flyktingmottagande via dskande fran kommunstyrelsen.

Under 2021 har nimndens verksamheter paverkats olika mycket ekonomiskt av covid-19. Sammantaget kan vi
se hégre personalkostnader i form av vikariekostnader, fler inkdp av diverse férbrukningsmaterial, farre resor
inom skolverksamheten samt bortfall av vissa studie- och verksamhetsbesok. Sammantaget en 6kad kostnad
med 0,2 mkr.

Nzmnden redovisar bade positiva och negativa budgetavvikelser inom verksamhetsomradena, nedan foljer en
detaljerad redovisning av respektive verksamhet:

Driftuppféljning netto per verksamhet

| Kod | vht/Avd/Enhet Budget | Utfall _ Awvikelse |
100 Namnd- och styrelseverksamhet 822 600 222
315 Allmén kulturverksamhet 100 71 29
320 Bibliotek 8884 8315 569
331 Kulturverkstan 3542 3337 205
350 Fritidsgardar 203 178 25
407 Forskola 72271 71110 1161
412 Pedagogisk omsorg 882 699 183
425 Fritidshem 14998 13356 1642
435 Forskoleklass 7035 6443 592
440 Grundskola 132 882 138028 -5 146
443 Grundsarskola 4 806 5207 -401
450 Gymnasieskola 58129 56 107 2022
453 Gymnasiesarskola 3005 2691 314
490 Central administration 6569 4358 2211
Summa 314128 310500 3628
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Driftuppféljning intdkt/kostnad

Intékter/kostnader : Budget Utfall Avvikelse
Intdkter -45 534 -51292 5758
Personalkostnader 195 787 199 882 -4 095
Ovriga kostnader 163 875 161 910 1965
Summa 314128 310 500 3628

Férskoleverksamhet + 1,2 mkr

Utfallet for den kommunala forskoleverksamheten uppgar till 99,7% av budget och redovisar ett litet 6verskott
p& 0,2 mkr. Med kdp och forséljning av verksamhet inrdknat justeras overskottet upp med 1 mkr och @r en
kombination av hogre intdkter samt lagre kostnader &n prognostiserat.

Grundskoleverksamhet (ink férskoleklass) - 4,5 mkr

Utfallet for den kommunala grundskoleverksamheten inklusive férskoleklass uppgar till 103,2 % och darmed ett
underskott pa 4,1 mkr. Personalkostnaderna 6verstiger budget med 2,8 mkr och ovriga kostnader med 1,3 mkr.

Under aret har det pa flera skolor funnits ett behov av upprustning av lokaler och diverse inventarierinkdp har
gjorts vilket forklarar att kostnadsposten &vriga verksamhetskostnader dverstigit budget med 1,0 mkr. Aven
interna kostnader for mat och IT har under aret varit hoga.

Kop och forsiljning av verksamhet dversteg totalt budget med 0,4 mkr.
Fritidsverksamhet + 1,6 mkr

Overskottet pa de kommunala fritidshemmen uppgér till ca 1,0 mkr. Detta grundar sig i att antalet barn under
aret varit betydligt lagre &n prognostiserat. Under pandemin har ménga vardnadshavare arbetat hemifran och
darmed mojliggjort for barnen att g& hem nér skoldagen avslutats och pa s vis inte utnyttjat sin plats pa
fritidshemmet. En féljdeffekt utav detta &r att personal fréan fritidshemmen arbetat storre procentuell del av sin
tjsnst inom skolverksamheten, vilket &r en bidragande orsak till underskottet pa personalsidan pa
skolverksamheten.

Overskottet &r dven en effekt av nagot lagre andel kép av verksamhet samt hégre andel forsaljning av
verksamhet &n prognostiserat (0,6 mkr).

Gymnasieverksamhet + 2,0

Den kommunala gymnasieverksamheten (dvs inklusive elevhilsa, skolskjuts, studiehandledning och
modersmalsundervisning) kan i bokslutet 2021 redovisa en budget i balans. Ser man narmre pa Wasaskolan
som egen enhet uppgar férbrukningen till 105 % och ett underskott pa 1,2 mkr. Detta underskott hanfor sig till
storsta del i kostnader for personal samt évriga verksamhetskostnader som vardera dverstiger budget med

ca 0,6 mkr. Verksamheten drivs i storsta mojliga man med samlasningsgrupper dver program och arskurser for
att bilda stérre gruppstorlekar samtidigt som kursutbudet &r begransat.

Overskottet totalt sett pa 2,0 mkr aterfinns i budgeten for kép och forsaljning av verksamhet. Utfallet uppgar
till 92% av budget men redan i delar 1 prognostiserade férvaltningen ett overskott pa 1,7 mkr. Kostnaderna for
kop av utbildningsplatser ar svara att prognostisera avseende soksiffror, elevunderlag och programval. Lagre
kostnad for inackordering samt hogre intékter for utbildningskostnader for asylsékande elever ar medraknat i
Overskottet.

Grundsérskoleverksamheten - 0,4 mkr

Antalet elever i sirskolan och pa resursenheten pé Trojaskolan i Ryd har 6kat markant under hostterminen.
Detta har inneburit att de personella resurserna inte varit tillréckliga, nagot som namnden aviserat vid ett
flertal tillfallen. Detsamma giller de materiella resurserna dé det under hdsten har renoverats och upprustats
lokaler for anpassningar till denna mélgrupp, ett projekt som fortgar dven 2022.

Investeringsuppfoljning

| Kod | Projekt Budget | utfall | Avvikelse
90 557 Avfallsférvaring 100 0 100
90558 Inventarier Dackeskolan 120 110 10
90559 Inventarier Tinghallen 50 0 50
90 560 Inventarier Trojaskolan 100 148 -48
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| Kod | projext S =) 2 } ~ Budget | ~ Utfall |  Awvikelse
90 561 Akustikanpassning Trojaskolan 105 73 32
90 562 Inventarier Urshultsskolan 265 312 -47
90 563 Ombyggnad Nyckelpigan 50 0 50
90 564 Inventarier Vackelsangsskolan 50 0 50
90 566 Akustikanpassning Véckelsangsskolan 80 0 80
90 566 Inventarier Ormoskolan 80 77 3
Summa 1000 720 280

90 559 Inventarier Tinghallen éverflyttat till driftprojekt 11 091 Inventarier Tinghallen
Namnden redovisar bade positiva och negativa budgetavvikelser inom ramen for investeringsbudgeten, som
2021 uppgatt till 1 mkr.

Pa grund av forldngda leveranstider hos leverantorer samt bemanningsproblematik hos entreprendrer har
foljande investeringsprojekt inte blivit genomforda och dnskas darfér dverforas till 2022:

90 557 Avfallsférvaring 100 tkr

90 563 Ombyggnad Nyckelpigan 50 tkr

90 564 Inventarier Vickelsangsskolan 50 tkr

90 565 Akustikanpassning Véckelsangsskolan 80 tkr
Summa: 280 tkr

2.1.4 Medarbetare

Var personal dr ndjda med sitt arbete och sin arbetssituation

vt T T Utfall2020 _ Utfall 2019

. L 80 93 86 95
Helhetsbedémning

arbetssituation, %

. . 79 80 78 76
KF - Hallbart

Medarbetarengagemang,

HME-index

All var personal har adekvat utbildning och dr behériga inom sitt arbetsomrade

e Remitatmdl  Utalzos  UMalz20  Utfall20m9 |
. ) 82 84,6 72,8 83
Behorig personal i
grundskolan, %
. 80 76,4 76,2 69
Behorig personal i
gymnasieskolan, %
60 % forskollirare och 40 % barnskétare i forskolan
| matt : " Resultatmal | Utall2020 _ UHall2020  Utfall2019
60 49 49 43
Andel personal i
forskolan med
forskolldrarutbildning %
Personal i fritidshem
[ mate S Resultatmal  Utfall2021 Utfall 2020 ~ Utfall 2019 |

i %/
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| Mmatt Resultatmal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

. 37 43 52 49
Andel personal

med pedagogisk
hogskoleutbildning, %

V3ar personal mér bra och har ett hogt hélsolage
Sjukfranvaron inom bildningsforvaltningens verksamheter var 2021 6,36 %.

Pandemin och dess konsekvenser bedéms ha paverkat sjukfranvaron negativt i relativt stor utstrackning.

| matt ; “Resultatmal  Utfall2021  Utfall2020  Utfall 2019
. 94 93,71 93,64 94,6
Halsoldge %
6
- KF - Sjukfranvaro, %

Bibliotekspersonal med adekvat utbildning

i

Matt Resultatmdl  Utfall2021 Utfall 2020 ~ Utfall 2019 |

90 75 77 77
Andel personal

med adekvat
utbildning, %

2.1.5 Process

Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget
Skolinspektionen definierar begreppet rektors pedagogiskt ledarskap pa foljande satt:

Pedagogiskt ledarskap &r allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter for en god
maluppfyllelse i relation till de nationella mélen i skolan och for att forbattra skolans resultat sa att varje elev
nar s& langt som mojligt i sitt ldrande och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och
kompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa
forstaelse hos medarbetare fér samband mellan insats och resultat.

Med det direkta pedagogiska ledarskapet menar man ofta ett ledarskap nara klassrummen och undervisningen,
medan det indirekta ledarskapet mer beskrivs som att skolledare ska skapa férutsdttningar for den
pedagogiska verksamheten. Det kan da handla om att skapa en organisation dér det finns mojlighet for larare
att reflektera dver den pedagogiska verksamheten eller att [6sgdra sig fran administrativa sysslor for att dgna
sig at ldrande i och om verksamheten.

| Matt Resultatmal i Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 |
75 64 % 64 % 72 %
Andelen tid
skolledare anvander for
pedagogiskt
ledarskap, %

Okad digital kompetens i verksamheten

Digital kompetens enligt Skolverkets definition
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Att kunna l&sa problem
och omsitta idéer i handling

Att forsta Alla fyra aspekter Att kunna anvianda
digitaliseringens ‘ 3 samverkar till och férsta digitala
paverkan pa adekvat digital kompetens verktyg och medier
samhallet .

T

= - Atthaettk
ansvarsfullt forhllningssatt
[ mawe " Resutatmal  Utfall2021  Utfall2020 Utfall 2019 |
100 80 % 60 % 60 %

Andel forskolldrare
och ldrare som tilldmpar
digitala moment i
undervisningen, %

Okad digital tillgénglighet i verksamheterna

Utokning av andelen digitala enheter fortskrider enligt plan.

matt ' Resultatmal ~ Utfall2021 ~ Utfall2020 - ~ Utfall 2019
minst 10 % 10% 3% 3%

. Andel digitala
enheter per barn/elev
(en utokning med minst
10 %/ar 2019-2022

Okad tillginglighet fér medborgare och vardnadshavare

Nya e-tjanster inférs kontinuerligt i syfte att 6ka tillganglighet for vara vardnadshavare.

Resultatmal  Utfall2021 _ Utfall 2020  Utfall 2019

| matt 3
minst 2 st 2st 2 st Ost

. Antal inférda
digitala tjanster

Attraktionsvirdet for att arbeta inom Bildningsforvaltningen ska 6ka

En stor andel av de utlysta tjansterna soks fortlopande av obehérig personal. Malséattningen ar ett trubbigt
instrument att mata kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

oy = = ~ Resultatmdl __ Utfall2021 Utfall2020  Utfall 2019

minst 75 % 30% 19% 19%

. Andel behoriga
sokande personal for
respektive uppdrag

2.2 Balans mellan perspektiven

Balans beddms rada mellan perspektiven.

{ ?Pets;p.eflétaiv ] Nﬂnmdsmii' =

Medborgare . Vil fungerande rutiner for éverldmningar som efterfoljs i hela organisationen.

A A
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Perspektiv. | Némndsmal

Alla barn och elever inom samtliga av vara verksamheter kénner delaktighet och har méjlighet att
paverka fragor som ber6r dem

Alla vardnadshavare ar ndjda med verksamheten och kénner sig delaktiga

Det rader en stark samverkan mellan forskolor och skolor och det lokala néringslivet och samhdllet i
ovrigt

Alla barn och elever kinner sig trygga i vara forskolor och skolor.

Alla vara barn och elever ges mojlighet att n de nationella malen

. Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

Det finns kreativa och 6ppna métesplatser med bra bemétande och hég kvalitet pa vara fritidsgardar

Samhdlle Vara barns och elevers miljomedvetenhet ska dka

. Ekonomi . En budget i balans kopplat till god kvalitet i vara verksamheter

. Var personal &r ngjda med sitt arbete och sin arbetssituation

All var personal har adekvat utbildning och &r behdriga inom sitt arbetsomrade

60 % forskolldrare och 40 % barnskdtare i forskolan

Medarbetare
. Personal i fritidshem

Var personal mar bra och har ett hogt hélsoldge

Bibliotekspersonal med adekvat utbildning

Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget

Okad digital kompetens i verksamheten

Process ] . Okad digital tillgénglighet i verksamheterna

. Okad tillganglighet for medborgare och vardnadshavare

. Attraktionsvirdet for att arbeta inom Bildningsforvaltningen ska oka
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3 Framtid

Statsbidrag

Bildningsforvaltningen soker ett relativt stort antal statshidrag varav statsbidraget for Likvérdig skola &dr det
mest omfattande (c.a 9 miljoner kronor per ar). Statsbidragens inriktning ser olika ut och s& dven kraven pa
utvirdering och redovisning. Hanteringen av statsbidrag kréver en relativt omfattande administrativ process.

Kompetensférsérjningsutmaningen

Som nimnts under omvirld ovan minskar andelen behériga och legitimerade férskolldrare samt larare i
fritidshem, grund- och gymnasieskola Vi ser framfor oss att vi kommer att ha en fortsatt utmaning i att
rekrytera behorig personal till samtliga verksamheter och befattningar.

Antalet flersprdkiga barn och elever

Flertalet av vara nyanlanda elever har uppehalistillstand och dérmed far huvudmannen ingen ersattning fran
Migrationsverket. Dessa barn och ungdomar har rétt till det stod de behdver som flersprakig. Stodet kan vara
studiehandledning eller insatser inom elevhilsan samt majlighet for tolkstéd vid méten med vardnadshavare.
Dessa insatser ir resurskravande och da eleven far uppehallstillstand ska kostnaderna rymmas inom den
kommunala budgeten.

Utveckling av biblioteksverksamheten

Vi fortsitter att arbeta malmedvetet och aktivt med ldsfrimjande och sprida litteratur och bidra till
sprakinlarning, folkbildning, informationsinhdmtning och kallkritik.

Vi ser en framtid dar vi fortsitter att arbeta i den riktningen vi &r pa vég nu med att fanga upp och nd manga
olika malgrupper, skapa meningsfulla aktiviteter och méten for invanarna, fa fler invanare att forsta att
biblioteket ar till for dem samt att sprida folkbildning och arbeta med lasframjande aktiviteter pa manga olika
nivaer. De tva nistkommande aren har vi statsbidrag for en bibliotekspedagogtjanst som &r specifikt riktad at
att na ungdomar samt att stirka kunskapen och anvéndandet av ny teknik pa biblioteken.

Vi arbetar dven vidare med biblioteksrummen och tillgénglighet. Detta innefattar att meréppet nu &r i sista
fasen av installeringen pa vara filialbiblbliotek samt att utveckla och anpassa biblioteksrummen &n mer for olika
mélgrupper, for barn- och unga pé filialerna, makerspacerum pé huvudbiblioteket och pop-up/ambulerande
biblioteksverksamhet.

Lokalférdndringar

Antalet barn och elever pa vara olika enheter har 6kat och idag upplever vi att vi har det trangt i vara forskolor,
fritidshem och skolor. Kapacitetsutredning for skolan pagar. Vi behover framéver vara uppmarksamma pa
lokalernas behov av underhall for andamalsenlighet, tillganglighet och kvalitet.

Digitalisering

Inférandet av digitaliseringen i véra ldroplaner medfér att Tingsryds kommun maste gora mycket stora
satsningar pa utbyggnad av digital infrastruktur pa vara skolor och férskolor och att vi maste gora stora
investeringar i digitala verktyg samt kompetensutveckling av var personal.
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4 Planeringsmatt

elever, Wasa

Planeringsmatt Arsbudget 2021 Utfall 2021  Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 |
Antal placerade 1023 925 986 1033 1030
barn totalt
varav i forskola 563 554 557 584 565
(inkl enskild
forskola)
varav i fritidshem 460 371 421 443 460
varav i enskilda 10 8 8 6 5
familjedaghem
Antal barn per 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4
arsarbetare
forskolan
Antal barn per 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3
arsarbetare
fritidshem
Antal elever i 122 123 125 123 122
forskoleklass
Antal ldrare per 2.3 7,3 7,3 7,3 73
100 eleveri
forskoleklass
Grundskola, elever 1107 1105 1118 1098 1080
Grundskola, antal 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
ldrare per 100
elever
Gymnasieskola 250 245 254 266 278
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Bildningsndmnden

Tingsryds
kommiun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 16 (22)

2022-02-08

§9

Uppfoljning gillande riitt till forskoleplats/fritidshem vid

avvikelse fran gillande regler
BN/2022:21

Beslut

Bildningsnimnden godkénner redovisning av antalet dispensansdkningar
som gjorts under 2021.

Sammanfattning av drendet

I februari 2020 s antog bildningsndmnden nya riktlinjer gallande rétt till
forskoleplats/fritidshem. Riktlinjerna innebar en likvérdig beddmning och
tydlig dokumentation frén expertinstans. I samband med att riktlinjerna
antogs onskades en &rlig uppfoljning kring antalet ansékningar.

Under 2021 har 20 drenden om dispens inkommit varav 19 inom forskola
och ett inom fritidshem. Anledning till ansskan beror p4 vardnadshavares
sjukskrivning, familjesituation i 6vrigt eller barnets egna behov av
utveckling och stimulans. Den vanligaste anledningen &r vardnadshavares
sjukskrivning. Ingen ansékan har helt avslagits men man har i vissa fall
beviljats fiirre timmar &n vad man ansokt om.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse av administrator, 2021-01-21.

Justerare l

l Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (22)

Tingsryds

kommun
Bildningsndmnden 2022-02-08
§ 10
Verksamhetsbesok varen 2022
BN/2019:31
Beslut

1. Bildningsndmnden genomfor verksamhetsbesok pa Myrstacken i
Tingsryd den 29 mars 2022 om radande omstdndigheter tillater.

2. Bildningsndmnden genomfor verksamhetsbesok pa Urshultskolan i
Urshults den 19 april 2022 om rddande omstdndigheter tillater.

3. Bildningsnimnden genomfor verksamhetsbesok pa Trojaskolan i Ryd
den 24 maj 2022 om rddande omsténdigheter tillater.

Sammanfattning av drendet

Bildningsnimnden beslutade 2021-08-24 § 71 att genomftra
verksamhetsbesok pa Myrstacken och Dackeskolan F-6 i Tingsryd,
Trojaskolan i Ryd samt Urshultskolan i Urshult under véren 2022 om
radande omstindigheter tilldt. D& coronapandemin fortgar med skérpta
restriktioner r det oklart om det gér att genomfora verksamhetsbesdk.
Dirfor beslutar Bildningsndmnden att forbereda datum for
verksamhetsbesok under varen 2022 med reservation pé grund av
coronapandemin och de restriktioner som bor foljas.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse av ndmndsekreterare, 2022-01-25
2. Beslut frén Bildningsndmnden 2021-08-24 § 71.

Justerare Utdragsbestyrkande

N
~

N

\‘>\\\ A



o

Bildningsnamnden

Tingsryds

SAMMANTRADESPROTOKOLL 18 (22)

omimunmn

2022-02-08
§ 11
Information om arbetsbrist enligt LAS
BN/2022:61
Beslut

Bildningsndmnden beslutar att ndimnden tagit del av informationen om
anmilan till arbetsbrist inom bildningsnimndens verksamhetsomrade och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Bildningsférvaltningen har enligt Skollagen en behovsstyrd
modersmalsundervisning som innebdr att tjénster korrelerar mot antalet
barn i behov av stéd. Under innevarande 14sér har organisationen inga barn
med behov av stod i spraket Thai. Detta innebér arbetsbrist inom
kategorin, Modersmélsldrare inriktning Thai, i kommunens
bildningsorganisation.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse av bildningschef, 2021-02-01.

Justerare

Utdragsbestyrkande




'll;in gsryd S SAMMANTRADESPROTOKOLL 19 (22)

Oomimmuil

Bildningsndmnden 2022-02-08

§ 12

Implementeringsplan av verksamhetssystemet IST
BN/2021:245

Beslut

1. Bildningsndmnden tar emot informationen om légesstatus i
inforandeprocessen av verksamhetssystemet.

2. Bildningsnimnden ger bildningsférvaltningen i uppdrag att ge en
uppféljning pd sammantrddet den 29 mars.

Sammanfattning av drendet

Bildningsforvaltningen ger bildningsndmnden en lédgesrapportering kring
inforandet av verksamhetssystemet IST. Informationen omfattar hur
bildningsférvaltningen ligger till i dagsléget och att det beréknas vara i
drift till hostterminen 2022. Vidare informeras bildningsndmnden om den
projektplan som finns och vad som kommer att goras inom den nédrmsta
tiden.

Beslutsunderlag

1. Tjdnsteskrivelse av [T-samordnare, 2022-01-26
2. PowerPoint-presentation under sammantréde.

Justerare Utdragsbestyrkande
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL 20 (22
Tingsryds o )
kommun

Bildningsnamnden 2022-02-08

§ 13

Information om uppdraget forutsidttningar fér boende/skola
BN/2021:219

Beslut

Bildningsndmnden beslutar att nimnden tagit del av informationen om
utredning géllande skola/boende och behandlar drendet vidare pa
kommande ndgmndsméte under varen 2022.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommun har med hjélp av VoB utrett och analyserat
méjligheten att anordna boende och skola riktat mot barn och ungdomar
med LSS och/eller SoL insatser.

Syftet med uppdraget var att identifiera mojliga forbéttringar for att kunna
tillgodose barnens behov i kommunen samt att effektivisera planeringen
kring behov av insatser efter avslutad skolgéng.

Utredningen presenterar rekommendationer kring inréttande av boende
och forslag till hur skolgéngen kan ordnas, vilka forutséttningar som krévs
samt en beskrivning pa hur ett inférande bor ga till.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse av bildningschef, 2022-02-01.
2. Rapport: Utredning LSS - SoL Boende och Skola i Tingsryds kommun:
2022-01-17.
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Justerare Utdragsbestyrkande
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Bildningsndmnden

[ Tingsryds

kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 21 (22)

2022-02-08

§14

Uppf6ljning av verksamheten '"Barnens bista i Tingsryds

kommun"
BN/2022:36

Beslut

Bildningsndmnden tar emot informationen om verksamheten Barnens
bésta i Tingsryds kommun”.

Sammanfattning av drendet

Barnens Bésta teamet startade upp i augusti 2018 och bestar av
specialpedagog, behandlingspedagog och socionom. Syftet 4r att minska
socialt utanforskap genom att tidigt upptécka barn i riskzon, erbjuda hjélp
till barn och fordldrar samt forbattra samverkan mellan professionerna runt
familjerna.

Verksamhetsberittelsen visai en utvirdering av arbetet under 2021 samt
framtidsmal. Vidare beskrivs fordldrautbildning ABC, 6ppna forskolan,
samverkan, fordldrastédjande samtal, marknadsforing, féreldsningar,
integration, skolndrvaro och kompetensutveckling.

Beslutsunderlag

1. Verksamhetsberittelse 2021 Barnens bésta Tingsryd, 2021-12-17
2. Information av samordnare fér Barnens Bésta i Tingsryd pa
sammantradet.

Justerare

Utdragsbestyrkande



Ti ngsry dS SAMMANTRADESPROTOKOLL 22.(22)
kommun

Bildningsnamnden 2022-02-08

§ 15

Information om Bildningsndmndens systematiska
arbetsmiljo- och jimstélldhetsarbete 2021
BN/2022:20

Beslut

Bildningsndmnden godkénner redovisningen om bildningsndmndens
systematiska arbetsmiljé- och jamstilldhetsarbete.

Sammanfattning av drendet

Bildningsforvaltningen redovisar sitt arbete kring arbetsmiljé- och
jamstélldhetsarbete en gang om éret for bildningsndmnden. Redovisningen
innefattar siffror for sjuktal, tillbud samt anstéllda fordelat pa kvinnor och
mén.

Resultatet for 2021 dr jamforbart med 2020.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse av utvecklingsledare, 2022-01-24.

Justerare Utdragsbestyrkande




