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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Uppdrag

Bildningsnamnden ansvarar for kultur, bibliotek, fritidsgardar, kulturskola, forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, och sdrskola inom respektive skolform.

1.2 Omvarld

Kompetensforsorjningen inom samtliga yrkeskategorier ar en stor utmaning. Det blir allt svarare att rekrytera
personal och vi saknar med jamna mellanrum behorig personal i alla kategorier, vilket kan innebadra utmaningar
i att uppratthalla kvalitén i undervisningen pa vara férskolor och skolor. Kompetensforsorjningsstrategier som
lyfter fram positiva aspekter med att arbeta i Tingsryds kommun har tagits fram och kommuniceras. Ytterligare
en aspekt av kompetensforsorjningsutmaningen ar att vi som arbetsgivare behover félja med i
I6neutvecklingen i takt med konkurrerande arbetsgivare.

Den 6kade digitaliseringen berér alla i samhallet och ddrmed ocksa hela utbildningssystemet. Digital
infrastruktur, tillgang till digitala enheter och personalens kompetensutveckling ar avgérande for att vara barn
och elever pa ett naturligt satt far mota digitala verktyg och medier i undervisningen.

Skolverkets statsbidrag meddelas ett ar och for vissa bidrag ett |dsar i taget. Det ar en forhallandevis kortsiktig
framforhallning som vi behdver ta hansyn till i hur vi planerar var verksamhet och i vilken framforhallning vi
behover ha, framforallt da det galler anstéllningar.

Delarsrapport 1 2023 Namnd, TINGSRYDS KOMMUN 212000-0621, Bildningsnamnd

Sida &avi12




2 Verksamhetens mal och utveckling

2.1 Vision

Tingsryds kommun har féljande vision:

Tingsryds kommun &ar en attraktiv, hallbar och levande landsbygdskommun. Har finns engagerade och stolta
medborgare, ett framgangsrikt naringsliv och ett aktivt forenings- och idrottsliv. Har lever vi tillsammans med
god livskvalitet och bidrar gemensamt till en plats dar barn och unga utvecklas.

Bildningsnamndens vision ar:

Varje barn och elev blir sedda och utvecklas optimalt efter sina férutsattningar.
2.1.1 Medborgare

Alla vara barn och elever ges méjlighet att na de nationella malen

Resultat for 2023 (lasaret 2022/2023) publiceras i Kolada férst vt 2024, varfér de resultat som redovisas har hor
till foregaende ldsar (2021/2022).

Grundskola

Mycket fokus laggs pa lasinlarningen i de tidiga skolaren och metoder for lasinlarning ar
implementerade i verksamheten och medel avsatts for att likvardigt forstarka lasinlarningen.
Vi identifierar fokus pa ldsinlarningen som en direkt orsak till att vi har en 6kande andel
laskunniga elever i &rskurs 1. Aven matematiken &r ett fokusomrade fér grundskolans férsta
ar och dven hér har vi modeller for forstaelse och automatisering.

| 3k 4-6 behover vi lagga fortsatt mycket fokus pa lasning och lasforstaelse. | 6vergangen till
arskurs fyra okar kraven pa god lasforstaelse markant i alla amnen. Begrepps- och
sprakforstaelse ar en stor utmaning att arbeta vidare med genomgaende i samtliga amnen och
arskurser.

Ett dmne som sticker ut negativt i kunskapsresultaten ar svenska som andrasprak. Rektor
behover organisera for sva-undervisning som fokuserar pa ordférradsbygge och utveckling av
saval aktivt som passivt ordférrad. Detta 6kar mojligheten for eleverna att under skolans
forsta ar “hinna ikapp” for att kunna fortsatta att utveckla spraket via undervisningen.

Gymnasiet

Nationellt erhaller endast 69 % av gymnasieskolans elever gymnasieexamen. Wasaskolans
andel 6verstiger den nationella, men andelen elever som erhaller gymnasieexamen éar trots det
inte tillfredsstallande.

Analysen av resultatet pa sprakintroduktionen visar att skolfranvaron ar en del av orsaken till
den ldga genomstromningen och en annan del av analysen visar att 6vergangen mellan
grundskolan och sprakintroduktionen behoéver fértydligas och tas ett gemensamt ansvar for.
Wasaskolan behodver utveckla organisationen kring sprakintroduktionen for att fa fler elever
till nationella program.

Problematisk skolfranvaro

Avslutad skolgang med fullstandigt slutbetyg ar den mest avgorande skyddsfaktorn mot
utanforskap och psykisk ohdlsa som vi kdnner till. Att tidigt framja narvaro i skolan och
forebygga problematisk franvaro ar darfor viktigt ur ett individuellt saval som ett samhalleligt
perspektiv. All omfattande franvaro, giltig som ogiltig, innebar missad undervisning och kan
paverka elevernas studieresultat. God larmiljo, tidiga insatser, samarbete och
individanpassning ar viktiga delar i det arbetet. Elever ska vara saknade av skolan, oavsett om
de ar borta av ett giltigt eller ett ogiltigt skal. Franvaro innebar i sig en risk for fortsatt
franvaro och tidig upptackt av problemet ar darfor viktigt. Det behovs ofta manga och
tidskravande atgarder for att skolan ska lyckas vanda en omfattande skolfranvaro, oavsett
vilka orsaker som ligger bakom.

Klasslarare och mentorer féljer nogsamt varje elevs franvaro i syfte att identifiera monster
som kan indikera framtida problematisk skolfranvaro. Samtliga skolor arbetar systematiskt
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med att registrera och f6lja upp narvaro, i samverkan med sina respektive elevhalsoteam
(EHT) och rektor.

| detta forum tas beslut om atgarder for att fa elevers narvaro att 6ka. En forsta atgard vid
franvaro ar att klasslarare/mentor tar kontakt med vardnadshavare och elev, kallat
omsorgssamtal. Budskapet i detta samtal ska vara att eleven ar saknad och att det ar viktigt for
eleven att denna snarast mojligt atervander till skolan.

Enheternas arbete med att férebygga, utreda och atgarda problematisk franvaro f6ljs upp
regelbundet, pa saval enhets- som huvudmannaniva. Rektors uppfoljning genomfors fyra ganger per ari
avstamningar och analyser i dialog med bildningsforvaltningen. Fokus ligger

pa identifiering av och atgarder for elever med problematisk skolfranvaro.

Centrala riktlinjer for arbetet med att férebygga, utreda och atgarda problematisk franvaro
har tagits fram och ersatter fr o m 2021-08-01 Rutin vid skolfranvaro. Syftet ar att tydliggéra
skolans rutiner och ansvarsfordelning, for att sakerstélla ett effektivt, rattssakert och likvardigt
arbete med problematisk skolfranvaro.

De centrala riktlinjerna ger ramar och en évergripande vagledning for arbetet med att utreda
och anmala, samt atgarda och félja upp problematisk franvaro. Med riktlinjerna som grund
upprattas lokala planer, som ger en mer verksamhetsnara och konkret beskrivning av hur
arbetet utformas pa respektive enhet, nar det géller t ex narvaroframjande insatser,
drendegangar och rutiner fér uppfoéljning av franvaro.

Om en elevs skolfranvaro bedéms vara ”problematisk”, dvs ”.. i sddan omfattning att
franvaron riskerar att ha negativ inverkan pa elevens utveckling mot utbildningens mal. Det
har innefattar all franvaro, det vill sdga bade giltig och ogiltig franvaro samt

sammanhangande och upprepad franvaro”, ska skolan skyndsamt utreda orsakerna, saval
utlésande som vidmakthallande, for att satta in ndrvarohdjande atgéarder. Nar sadan utredning
paborjas ska samtidig anmalan goras till huvudmannen.

Hélften av de drenden med problematisk franvaro som anmaldes till huvudmannen under
lasaret 2021/2022 kommer fran arskurserna F-3. | de fall da en elev utvecklat en mer
komplicerad franvaroproblematik i form av skolvdgran handlar det uteslutande om de &ldre
eleverna, fran ak 6 och uppat. Har har samverkan med andra instanser, t ex socialtjansten,
oftast varit nodvandig, liksom insatser fran elevhalsans centrala narvaroteam.

Infér kommande lasar behover diskussioner foras kring hur hantering av problematisk
franvaro kan knytas ndarmare skolan, for ett mer sasmmanhallet arbete. Narvaroteamets
uppdrag, liksom formerna for samverkan skola-narvaroteam, bor utvecklas och fortydligas
ytterligare. Detsamma galler for skolornas arbete med att utreda problematisk franvaro.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. . . minst 100 % 89 89
Laskunnighet ak

1%

84

. . minst 73 % 65 % 65 %
Arskurs 3 NP

matematik andel elever
som klarat delproven av
de som deltagit. (%)

. . minst 86 % 66 % 66 %
Arskurs 3 NP

svenska och svenska
som andrasprak, andel
elever som klarat
delproven av de som
deltagit (%)

o minst 87,3 % 82,6 % 82,6 %
Arskurs 6 - andel

elever med lagst
betyget E i matematik

o minst 91,7 % 87 % 87 %
Arskurs 6 - andel

elever med lagst
betyget E i svenska

. . minst 90,1 % 13% 13%
Arskurs 6 - andel

elever med lagst
betyget E i svenska som
andrasprak
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

o minst72% 65,4% 65,4% 73%
Arskurs 9 andel

elever som
natt godkidnda resultati
alla @mnen

o minst224 212 212 215
Arskurs 9

genomsnittligt
meritvarde

. o minst14,5 15 15 14,1
Genomsnittligt

betygspoang efter
avslutad
gymnasieutbildning

. minst 46 % 53,8% 53,8%
Andel

gymnasieelever med
examen inom 4 ar

.. minst 14 % 50 % 50 %
Andel

gymnasieelever som
Overgatt fran IM till
nationellt program

Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

Andelen aktiva lantagare och antalet fysiska bes6k minskade i inledningen av 2022. Analysen visar att den
framsta faktorn till minskningen kan kopplas till pandemin. Bibliotekschefen bedémer att en 6kning forvantas.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
. . B minst 2,7 st 2,1st 5,5 st 6,2 st
Antal fysiska besok
pa folkbibliotek per
invanare
minst 231 st 178 st 231 st

. Aktiva lantagare i
vara folkbibliotek,
antal/1000 inv.

Det finns kreativa och 6ppna motesplatser med bra bemotande och hog kvalitet pa
vara fritidsgardar

Senaste matningen gjordes av SCB 2020 och utfallet kommer fran den matning som gjordes vid det tillfallet.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. minst 60 % 46 % 46 % 46 %
N&jd Medborgar-

Index - Kultur

2.1.2 Sambhalle

Skolans kontakt med det lokala naringslivet skall 6ka

Forskolans, grundskolans och gymnasieskolans uppdrag ar att ldgga grunden for ett livslangt larande. Var och
en som verkar inom forskolan och skolan ska ocksa framja aktning for varje manniskas egenvarde och respekt
for var gemensamma miljo. Barnen och eleverna ska under sin tid i forskolan och skolan ges majlighet att
tillagna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin omgivande milj6 och till natur och samhalle.

Genom ett miljoperspektiv far barn och elever maéjligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan
paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala miljofragor.
Undervisningen ska belysa hur samhallets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan anpassas for att
skapa hallbar utveckling.

Forutom verksamheternas 6vergripande uppdrag behandlar de olika kurs- och @amnesplanerna i laroplanerna
miljoaspekter.

Mt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021 |
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

minst 2,91 2,89%
Skolans kontakt

med det lokala
néringslivet enligt
Svenskt Naringsliv

2.1.3 Ekonomi

Helarsprognosen for Bildningsnamnden baserar sig pa prognos fran samtliga chefer och budgetansvariga i vara
verksamheter, fran forskola till gymnasieskola, elevhalsa och bibliotek. Darutéver har prognos gjorts inom de
som centrala verksamheterna, sa som kop- och forsaljning av utbildning, skolskjuts, central administration och
namnd. Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa -5 167 tkr totalt for Bildningsnamnden, ett underskott
pa 1,5% i forhallande till budget.

Riktpunkt for forbrukning t o m april manad ar 33,3%. Ackumulerat utfall, d v s vad som hittills forbrukats i
redovisningen uppgar till 34,2% (33,2%). Periodens utfall visar att intdkterna ligger pa 37,5% (35,2%),
personalkostnaderna ligger pa 34,2% (32,9%) och ovriga kostnader pa 35,1% (34,1%) av budget.

| forhallande till den prognos som gjordes i februari manad har en del justeringar dgt rum, bade nar det galler
reglering av budgetram men aven resursférdelning for 6kat antal barn och elever. Resursférdelning for
varterminen ar utférdelad for verksamheterna forskola, fritidshem, grund- och anpassad grundskola.

Delarsprognosen ar forsamrad jamfort med februari manads prognos och beror till stor del pa 6kade kostnader
for kop av utbildning samt fortsatt hoga personalkostnader inom verksamheterna férskola och grundskola i
forhallande till budget. A andra sidan har namnden 6kade intakter fran Migrationsverket och Skolverket i form
av utokat statsbidrag for férskola.

Med anledning av att februari manads prognos visade underskott har namnden beslutat om atgardsplan for
budget i balans enligt géllande regelverk.

Namnden redovisar bade positiva och negativa avvikelser inom verksamhetsomradena, nedan féljer en
detaljerad redovisning av respektive verksamhet:

Driftuppfoéljning netto per verksamhet

Kod Vht/Avd/Enhet Budget Ack utfall AW";?::':nii Prognos (B:;’;_“:l:
100 gi::i’\/‘;:samhet 786 255 20 768 18
315 Allman kulturverksamhet 100 0 0 100 0
320 Bibliotek 9 407 3043 800 8607 800
331 Kulturverkstan 3185 1133 200 2985 200
350 Fritidsgardar 221 45 31 190 31
407 Forskola 76 560 28 095 -2968 80 046 -3486
412 Pedagogisk omsorg 376 124 5 371 5
425 Fritidshem 10954 3755 180 10116 838
435 Forskoleklass 8382 2 505 214 8377 5
440 Grundskola 150 654 50 481 -1192 152 301 -1647
443 Anpassad grundskola 12 108 4652 -282 12 695 -587
450 Gymnasieskola 63 048 21958 -1346 65 246 -2 198
453 Anpassad gymnasieskola 4562 1201 -201 4763 -201
490 Central administration 6858 1415 1455 5803 1055
Summa 347 201 118 662 -3084 352368 -5167
Driftuppféljning intdakt/kostnad

Brutto intékt/kostnad Budget Ack utfall AWII;?:::nfoi Prognos (B:::I:::)
Intakter -46 054 -17 270 164 -47 661 1607
Personalkostnader 219352 74929 -2638 224570 -5218
Ovriga kostnader 173903 61003 -610 175 459 -1556
Summa 347 201 118 662 -3084 352368 -5167
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Investeringsuppfoljning

) Avvikelse f g Avvikelse

Kod Projekt Budget Ack utfall e Prognos (Budg-Prog)

90573 Inventarier/ombyggnad 125 0 ) 125 0
Anpassad grundskola

90574 Inventarier Myrstackens 500 2251 ) 500 0

fsk

90582 Inventar.ler moduler 250 0 ) 250 0
Nyckelpigans fsk

Ombyggnad/inventarier

90583 Urshults skola

125 0 - 125 0

Summa 1000 225,1 1000 0

Namndens investeringsbudget pa 1 000 tkr forvantas bli férbrukad till fullo.

2.1.4 Medarbetare

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
80 78 80 80
KF - Resultat
Hallbart
Medarbetarengagemang,
HME-index

All var personal har adekvat utbildning och dr behériga inom sitt arbetsomrade
Grundskolans lararbehorighet ligger i niva med riket i ovrigt.

Lararbehorigheten pa gymnasieskolan ligger lagre an riksgenomsnittet.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
- .. _ 85 89,3 84,6 84,6
Behdrig personal i
grundskolan, %
84 81,4 75,5 76,4

Behdrig personal i
gymnasieskolan, %

60 % forskollarare och 40 % barnskotare i forskolan

Tingsryds kommuns andel forskollarare i forskolan ligger nagot under rikets genomsnittliga andel (43 %).
Mattet avser ambitionen att 60% av var personal ska vara utbildade férskollarare och 40% utbildade
barnskotare i forskolan.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. . 60 41 46 49
Andel personal i

forskolan med
forskollararutbildning %

Personal i fritidshem

Andelen behoriga larare i fritidshem 6verstiger rikets andel behoriga medarbetare i fritidshemmet. Observera
att ingen statistik finns publicerat for innevarande 1asar och att utfallet ar fran 2021.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. ) 39 39 39 43
Andel personal i

fritidshemmen med
pedagogisk
hogskoleutbildning, %

Var personal mar bra och har ett hogt hélsolage

Halsolaget for samtliga i Tingsryds kommun ligger pa 92,91 %, vilket gor att halsoldget i bildningsférvaltningen
ar hogre an genomsnittet for Tingsryds kommun. Bildningsférvaltningen ar uppe i samma niva som innan
pandemin vad géller halsolaget.
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Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

. Halsolize % 94 94,24 93,71 93,71
alsoldage %

Bibliotekspersonal med adekvat utbildning

En personal med adekvat utbildning ar pa fordldraledighet och har blivit ersatt med personal utan adekvat
utbildning, samt att en personal med adekvat utbildning har sagt upp sig och annu inte blivit ersatt.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

80 67 80 75
Andel personal i

biblioteken med
adekvat utbildning, %

2.1.5 Process

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021

minst 87 % 84 % 84 %
KF - Andelen

avgangselever i dk 9
med behorighet till
gymnasiet

Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget
Skolinspektionen definierar begreppet rektors pedagogiskt ledarskap pa féljande satt:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter for en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbattra skolans resultat sa att varje elev
nar sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och
kompetens for att tolka uppdraget, omsatta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa
forstaelse hos medarbetare for samband mellan insats och resultat.

Med det direkta pedagogiska ledarskapet menar man ofta ett ledarskap nara klassrummen och undervisningen,
medan det indirekta ledarskapet mer beskrivs som att skolledare ska skapa férutsdttningar for den
pedagogiska verksamheten. Det kan da handla om att skapa en organisation dar det finns mojlighet for larare
att reflektera 6ver den pedagogiska verksamheten eller att |6sgéra sig fran administrativa sysslor for att 4gna
sig at larande i och om verksamheten.

Matt Resultatmal Utfall Utfall 2022 Utfall 2021
. 75 64 % 64 % 64 %
Andelen tid
skolledare anvander for
pedagogiskt
ledarskap, %

2.2 Balans mellan perspektiven

Perspektiv Nimndsmal

Alla vara barn och elever ges mojlighet att na de nationella malen

Medborgare . Biblioteket ska sprida folkbildning genom tillgang till litteratur och digitala medier

. Det finns kreativa och 6ppna motesplatser med bra bemotande och hog kvalitet pa vara fritidsgardar

Samhille Skolans kontakt med det lokala naringslivet skall 6ka

Ekonomi En budget i balans kopplat till god kvalitet i vara verksamheter

All var personal har adekvat utbildning och ar behériga inom sitt arbetsomrade

. 60 % forskollarare och 40 % barnskétare i forskolan

Medarbetare
. Personal i fritidshem

. Var personal mar bra och har ett hogt halsolage
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Perspektiv Namndsmal
Bibliotekspersonal med adekvat utbildning
Process Skolledare ska fa tid for det pedagogiska uppdraget
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3 Framtid

Statsbidrag

Bildningsforvaltningen soker ett relativt stort antal statsbidrag varav statsbidraget for Likvardig skola ar det
mest omfattande (ca 10 miljoner kronor per ar). Statsbidragens inriktning ser olika ut och sa dven kraven pa
utvardering och redovisning. Hanteringen av statsbidrag kraver en relativt omfattande administrativ process.

Kompetensférsérjningsutmaningen

Som namnts under omvarld ovan minskar andelen behdoriga och legitimerade forskolldrare samt larare i
fritidshem, grund- och gymnasieskola Vi ser framfor oss att vi kommer att ha en fortsatt utmaning i att
rekrytera behorig personal till samtliga verksamheter och befattningar.

Antalet flersprakiga barn och elever

Majoriteten av vara flersprakiga elever har uppehallstillstand och darmed far huvudmannen ingen ersattning
fran Migrationsverket. Dessa barn och ungdomar har ratt till det stod de behdver som flersprakig. Stédet kan
vara studiehandledning eller insatser inom elevhalsan samt maéjlighet for tolkstéd vid moten med
vardnadshavare.

Utveckling av biblioteksverksamheten

Vi fortsatter att arbeta malmedvetet och aktivt med lasframjande och sprida litteratur och bidra till
sprakinlarning, folkbildning, informationsinhamtning och kallkritik.

Vi ser en framtid dar vi fortsatter att arbeta i den riktningen vi ar pa vag nu med att fanga upp och na ménga
olika malgrupper, skapa meningsfulla aktiviteter och moten for invanarna, fa fler invanare att forsta att
biblioteket ar till for dem samt att sprida folkbildning och arbeta med lasframjande aktiviteter pa manga olika
nivaer.

Lokalféréndringar

Antalet barn och elever pa vara olika enheter har 6kat och idag upplever vi att vi har det trangt i vara forskolor,
fritidshem och skolor. Kapacitetsutredning for skolan pagar. Vi behover framover vara uppmarksamma pa
lokalernas behov av underhall for &ndamalsenlighet, tillganglighet och kvalitet.

Digitalisering

Inférandet av digitaliseringen i vara laroplaner medfor att Tingsryds kommun maste géra mycket stora
satsningar pa utbyggnad av digital infrastruktur pa vara skolor och forskolor och att vi maste goéra stora
investeringar i digitala verktyg samt kompetensutveckling av var personal.
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4 Planeringsmatt

Planeringsmatt Arsbudget 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Antal placerade 980 958 925 986
barn totalt

varav i forskola 562 557 554 557
(inkl enskild

forskola)

varav i fritidshem 412 396 371 421
varav i enskilda 6 5 8 8
familjedaghem

Antal barn per 51 51 5,4 5,4
arsarbetare

forskolan

Antal barn per 18,3 18,3 18,3 18,3
arsarbetare

fritidshem

Antal elever i 129 126 123 125
forskoleklass

Antal larare per 6,7 6,7 7,3 7,3
100 elever i

forskoleklass

Grundskola, elever 1061 1074 1105 1118
Grundskola, antal 8,4 8,4 8,4 8,4
larare per 100

elever

Gymnasieskola 191 206 245 254

elever, Wasa
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