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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesrummet Asnen
Mandag, 2025-03-17, k1. 08:30 — 10.00

Ake Nyberg (M), ordférande
Anna Johansson (C)
Alexandra Kallio (S)

Hékan Karlsson (S)
Ann-Louise Viking (SD)

Cecilia Biilow, HR-chef
Jorgen Wijk, kommunsekreterare

Alexandra Kallio (S)
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plats och tid Digital justering, onsdag den 19 mars, kl. 16.00
Under-
skrifter Sekreterare = .. Paragraf §§ 11-17
Jorgen Wijk
Ordforande
Ake Nyberg (M)
Justerare
Alexandra Kallio (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits via anslag.
Organ KS Personalutskott
Sammantradesdatum 2025-03-17
Datum da Datum da
anslaget sitts upp 2025-03-20 anslaget tas ned 20252-04-11

Forvaringsplats
for protokollet

Underskrift

Kommunledningsforvaltningen 1 Tingsryd

Jorgen Wijk

Justerare

Utdragsbestyrkande
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KS Personalutskott 2025-03-17

§ 11

Faststillande av dagordning

Beslut

Personalutskottet faststiller dagordningen.

Sammanfattning av drendet

Dagordningen for sammantridet sidnds ut tillsammans med kallelsen.
Beslutsunderlag

Kallelse personalutskottet 2025-03-17

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 200705 SE
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KS Personalutskott 2025-03-17

§12

Anmalan av jav
KS/2025:3

Ingen ledamot eller tjdnstgorande ersittare anméler jdv under punkten.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 200705 SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (11)

2025-03-17
§13
Information om resultat medarbetarundersokning 2025
KS/2025:65
Beslut

Kommunstyrelsens personalutskott tar emot information om
medarbetarundersokning 2025.

Sammanfattning av drendet

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning bland kommunens
anstillda. Syftet med enkéten &r att f en bild av medarbetarna trivs och
upplever sin arbetsplats och den dr en del i kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete. Fragorna i undersokning ror bland annat ledarskap,
styrning, motivation, sa kallade HME-fragor (Héllbart
medarbetarengagemang). Svaren frdn medarbetarundersokning ger ett
verktyg for att forbdttra och utveckla verksamheten och arbetsmiljon.

Medarbetarundersokningen skickades ut den 4 februari och sista svarsdag
var den 25 februari 2025. 956 medarbetare svarade pa enkiten, vilket ger
en svarsfrekvens pa 84 %. En 6kning fran foregaende ars
medarbetarundersdkningar.

Index for héllbart medarbetarengagemang (HME) har 6kat pa samtliga
delomraden (motivation, styrning och ledarskap) jamfort med 2024. Totalt
har HME-index okat fran 77 till 80.

Varje chef har fétt sin avdelnings resultat och kommer att presentera det
under varen. Resultatet ir ett underlag for vidare diskussion och en
mojlighet till utveckling pa arbetsplatsen.

HR-chef Cecilia Biilow foredrar drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Medarbetarundersdokning 2025

Beslutet skickas till
HR-chef
Kommunstyrelsen

Justerare

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (11)

2025-03-17
§ 14
Visentliga personalforhallanden 2024
KS/2025:66
Beslut

Personalutskottet tar emot informationen.
Sammanfattning av drendet

Sammantaget har antal anstidllda minskat ndgot jamfort med 2023. Flest
tillsvidareanstéllda finns 1 dldersgrupperna 50-59 ar samt 30-39 ar.
Genomsnittsaldern bland de anstéllda har 6kat till 45,4 ar. En minskning
har skett av medelsysselséttningsgraden jaimfort med 2023.

79 procent av de anstéllda besvarade medarbetarenkiten 2024 och HME-
index (Hallbart medarbetarengagemang) uppgick till 77, vilket var en
minskning jaimfort med 2023.

Friskvérdsbidraget utbetalades till 1035 medarbetare, en 6kning jamfort
med tidigare ar.

HR-chef Cecilia Biillow foredrar drendet.
Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse Visentliga personalforhallanden 2024

Beslutet skickas till
HR-chef

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 200705SE
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KS Personalutskott 2025-03-17
§15
Information om halsotal 2025
KS/2025:34
Beslut

Personalutskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

HR-chef Cecilia Biilow informerar personalutskottet om hélsotalen.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Information om hélsotal

Sammanstillning av hélsotal f6r januari 2025.

Sjukfranvarostatistik manadsvis 2018 fram till januari 2025.
Korttidsfranvaro méanadsvis 2018 fram till januari 2025.

Beslutet skickas till
HR-chef

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (11)

2025-03-17
§16
Projekt korttidssjukfranvaro
KS/2025:77
Beslut

1. Personalutskottet tar emot information om
korttidsjukfranvaroprojektet.

2. Personalutskottet rekommenderar ndmnder att ta in information om
korttidssjukfranvaroprojektet pa sina sammantriden.

Sammanfattning av drendet

Tingsryds kommun kommer under 2025 att intensifiera arbetet med
korttidssjukfranvaro i organisationen. Projektet dr en satsning dér malet ar
att 0ka frisknérvaron och vélbefinnande for medarbetare samt stotta och
kompetensutveckla chefer i arbetet med att 6ka frisknédrvaron.

Projektet tar sin utgangspunkt inom saval forskning som beprévad
erfarenhet, dir SKR:s metod och analys av riskorienterat arbetssitt ir en,
av flera, viktiga inspirationskéllor. Arbetssattet utgér ifran forskningen om
vikten av att tidigt fanga upp risk for sjukfrdnvaro och arbeta
forebyggande och frimjande pa tre nivaer samtidigt; organisation,
ledarskap och individ. Ett riskorienterat arbetssétt innebér att en
organisation identifierar vilka arbetsplatser som har en hogre och 6kande
sjukfranvaro jaimfort med andra arbetsplatser. Utover det identifieras
personer som riskerar att fa en lingre sjukfranvaro. For dessa arbetsplatser
och personer gors en fordjupad kartldggning och sedan genomfors
specifika insatser riktade till arbetsplatsen och till individerna. De med en
storre risk for sjukskrivningar far f6ljaktligen extra stod.

Att arbeta riskorienterat &r ett komplement och en forstarkning till
ordinarie arbetsmiljoarbete. Tingsryds kommun har valt att inspireras av
SKR:s metod i vissa delar men ocksa samtidigt anpassa projektets
utformning efter egna behov, forutsittningar och resurser.

Syfte

Syftet med projektet dr att det ska vara en hilsofrdmjande insats for hela
organisationen som bidrar till friskare arbetsplatser, 6kad arbetad tid,
forbattrad kompetensforsorjning samt stirkt bemanning.

Korttidssjukfrdnvaron kan vara en utmaning for arbetsgrupper och chefer.
Genom att arbeta aktivt med att minska korttidssjukfrdnvaron kan
sjuklonekostnader minska, kvaliteten 1 verksamheten bibehallas, tid for att
”jaga” vikarier minskas och en stabil personalgrupp skapas dar tillit,
samarbete och omtanke rader.

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 200705SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (11)

2025-03-17

§ 16 fortsdttning

Metod
Metoden for projektet ér att:

e Arbeta forebyggande och framjande pé tre nivaer samtidigt:
organisation, ledarskap och individ.

e Stirka och stotta medarbetare med hog korttidssjukfranvaro i syfte
att f4 okad eller bibehallen arbetsforméga.

e Stirka och stotta chefer genom kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

e Stirka HR i fragor som ror sjukfranvaro utifran ett organisatoriskt
perspektiv. Som en f6ljd av projektet kan HR 6ka kunskaperna om
chefernas och organisationens forutsittningar att jobba
hilsoframjande.

Sex enheter &r utvalda till projektet. Urvalet ar gjort med utgangspunkt i
enheternas korttidssjukfranvaro, dér det upplevs vara en utmaning.
Enheternas gemensamma nédmnare &r att de har flera medarbetare med
aterkommande korttidssjukfranvaro. Cheferna ar tillfrigade om att delta
och alla har valt att tacka ja.

Nulage
Projektet startar med utgangspunkt i vart nulage 2025-01-01. Nuldget tas
fram via statistik for berérda enheter enligt f6ljande:
e Antal medarbetare med 6 sjukfranvarotillféllen eller fler under en
period om 12 ménader
Antal sjukfranvarotillfdllen pé resp. enhet
Total sjukfranvaro i %
Sjukfranvaro i % dag 1-14
Totala sjuklonekostnader for 2024 och 2025 per enhet
Antal sjukfranvarotimmar per enhet (senaste 12 minaderna).

Innehall
For att arbeta frimjande och forebyggande pa tre nivaer samtidigt ska
insatser pé chefs- och medarbetarniva ske parallellt.

Chefshandledning via organisationskonsult

Insatserna pa chefs- och organisationsniva sker genom chefstraffar med en
organisationskonsult med kunskap om hilsofrdmjande ledarskap. Samtal
och diskussioner med fokus pa att ldrande sker bast nir det finns ett
problem att utgd ifrén — “testakultur”. Under handledningen ska det finnas
tid att testa nya saker och folja upp utfallet och lyfta de organisatoriska
aspekterna for reflektion, samtal och diskussion.

Tréffarna har karaktiren av handledningstillféllen dér
organisationskonsulten dr samtalsledare. Under projektet kommer fem-sex
traffar att hallas.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-03-17

§ 16 fortsdttning

9 (11)

Chefshandledningen sker i grupp och kan exempelvis innehélla foljande

teman:

e [ vilka situationer dr det lage att stidlla krav med tanke pa
skyldigheter och rattigheter utifran arbetsgivarperspektivet

e Nir ar det ldge att bara visa omtanke

Ledarskap och professionell gransdragning

Empati och sympati

Sjalvinsiktsutveckling som ledare

Svéra samtal

Grupputveckling

Konflikthantering och konfliktkunskap

Psykisk hélsa/ohidlsa

Riskbruk/missbruk
e Vild i ndra relation

Rimliga och ldmpliga anpassningar for att paverka situationen

Chefer far hemuppgifter mellan traffarna av organisationskonsult som

sedan f0ljs upp vid ndstkommande triffar.

Feelgood-samtal for medarbetare med hog korttidssjukfranvaro (6

tillfiillen eller fler)

Alla medarbetare vid de utvalda enheterna med sex sjukfranvarotillfillen

eller fler de senaste tolv ménaderna ska genomfora Feelgoodsamtal.

Vid

hogre korttidssjukfranvaro (10 tillfallen eller fler) tillkommer provtagning

for alkohol och droger.

Syftet och mélséttningen med insatsen &r att den ska generera fakta kring
den problematik och/eller sjukdom som mdjligen bidrar till den hoga
korttidssjukfranvaron. P4 sd vis ges chefer ritt resurser och forutsattningar
for att skapa en gemensam handlingsplan, forbéttrad arbetsanpassning och

mdjlighet till andra viktiga stodéatgarder.

Gruppaktiviteter for personalgrupp

Cheferna kommer pa arbetsplatstraffar och andra personalméten att
anvianda Suntarbetslivs Prehabguiden och/eller aktivt arbeta med
friskfaktorer for att 6ka kunskap om friska arbetsplatser hos alla

medarbetare péa enheterna. Organisationskonsulten kan ocksé ha forslag

och idéer pé insatser for grupper och arbetsplatser.
Gruppaktiviteterna halls av chefen sjélv.
Tidplan

Uppstart av projektet sker under mars 2025.
Avstdmningar mellan HR och Feelgood en gang per kvartal

Under projektets gang triffas chef och organisationskonsult vid 5 tillfallen
for chefshandledning + 1 uppfdljningstillfille under nov/dec 2025. HR och

Justerare

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (11)

2025-03-17

§ 16 fortsdttning

organisationskonsult stimmer av hur tillfdllena ska forlaggas under éret
2025.

Utvirdering
Utvérdering gors under dec 2025/jan 2026. Utvarderingen omfattar:

e Chefernas upplevelser utifrdn fordndring hos medarbetare med
aterkommande korttidssjukfranvaro och fordndring i
arbetsgruppen.

e Deltagande medarbetares upplevelser.

e Statistik enligt rubrik 3.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse Projekt korttidssjukfranvaro
Forslag till beslut pa sammantridet

Anna Johansson (C) yrkar:

Personalutskottet reckommenderar nimnder att ta in information om
korttidssjukfranvaroprojektet pa sina sammantriden.

Beslutsging

Ordforande finner att personalutskottet bifaller Anna Johanssons (C)
yrkande.

Beslutet skickas till
HR-chef
Néamnder

Justerare

Utdragsbestyrkande
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KS Personalutskott 2025-03-17
§17
Information fran HR-chefen
KS/2025:43
Beslut

Personalutskottet tar emot informationen.
Sammanfattning av drendet

HR-chef Cecilia Biillow informerar om:

Det finns en Overtalighet p4 Vuxenutbildningen som just nu hanteras.

Mot bakgrund av att det gors besparingar inom bildningsndmnden, kan det
konstateras att det inte finns dvertalighet inom den ndmnden.

Nulédget vad giller Lonedversyn 2025

Chefsintroduktion som gors med flera tridffar och mojlighet till
nitverkande mellan nyanstéllda chefer.

Beslutsunderlag

Muntlig information vid sammantriadet

Justerare Utdragsbestyrkande
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