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       Bildningsnämnden

Tingsryds kommun besöksadress telefon e-post/hemsida
Box 88 Torggatan 12 0477 441 00 (vx) kommunen@tingsryd.se
362 22 Tingsryd Tingsryd www.tingsryd.se

Bildningsnämnden
2025-05-20

§ 40 Fastställande av dagordning

§ 41 Anmälan av jäv

§ 42 Meddelanden

§ 43 Delegationsbeslut

§ 44 Information från förvaltningen

§ 45 Beslut om samt återrapportering från kurser, konferenser och politikerbesök

§ 46 Ansökan om bidrag gällande byggnation av Minnesmonument efter Sven-Eric 
Johansson

§ 48 Delårsrapport 1 

§ 49 Stipendium för insatser mot rasism och främlingsfientlighet

§ 50 Redovisning av utförd tillsyn

§ 51 Beskrivning av systematiskt kvalitetsarbete 2025/2026

§ 52 Omorganisation på bildningsförvaltningen
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (2)

       Bildningsnämnden

Justerare Utdragsbestyrkande

Plats och tid Åsnen, Torggatan 12, Tingsryd
Tisdag, 2025-05-20, kl. 08:30 – 12:00

Beslutande Mikael Andersson (C), ordförande
Anette Weidenmark (S)
Johan Karlsson (C)
Jan Popovski (KD)
Karin Mette (S)
Ann-Louise Viking (SD)
Ulf Stjernfeldt (SD) ersätter Ulla-Britt Nilsson (SD)
Anna Josephsdotter (M) ersätter Caren Bildh

Övriga närvarande Emelie Eriksson, nämndsekreterare
Peter Magnusson, bildningschef
Linda Wågström, verksamhetsutvecklare
Maria Ehrenberg, biblioteks- och kulturchef § 46
Anna Sletting, controller § 48

Justerare Anette Weidenmark (S)

Justeringens 
plats och tid Digital justering, 2025-05-28, kl.  10:00

Under-
skrifter Sekreterare ............................................................................ Paragraf § 40-46,48-52

Emelie Eriksson

Ordförande ............................................................................
Mikael Andersson (C)

Justerare ............................................................................
Anette Weidenmark (S)
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       Bildningsnämnden

Justerare Utdragsbestyrkande

ANSLAG/BEVIS
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits via anslag.

Organ Bildningsnämnden

Sammanträdesdatum 2025-05-20

Datum då Datum då
anslaget sätts upp 2025-05-28 anslaget tas ned 2025-06-19
Förvaringsplats
för protokollet Kommunledningsförvaltningen i Tingsryd 

Underskrift ............................................................................
Emelie Eriksson
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (22)

Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 40

Fastställande av dagordning

Beslut

1. Bildningsnämnden fastställer dagordningen enligt föredragningslistan. 

Sammanfattning av ärendet

Föreligger förslag till dagordning enligt föredragningslistan. 

________
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 41

Anmälan av jäv
BN/2025:2 

Beslut

1. Bildningsnämnden noterar att ingen ledamot anmäler jäv.  

Sammanfattning av ärendet

Bildningsnämndens ledamöter har möjlighet att anmäla om de är jäviga i 
förhållande till något ärende på dagordningen.

________
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 3 (22)

Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 42

Meddelanden
BN/2025:3 

Beslut

1. Bildningsnämnden godkänner redovisningen av inkomna meddelanden 
för perioden 2025-04-05–2025-04-30.

Sammanfattning av ärendet

Följande meddelanden har inkommit till bildningsnämnden under perioden 
2025-04-05–2025-04-30:

Avsändare Handling Diarienr Handlingsnr

Kommun-
styrelsen

Kommunfullmäktige 
2025-04-07 §46 
Beslut om 
nämndernas över- och 
underskott 2024

BN/2025:358 2025:723

Kommun-
styrelsen

Kommunfullmäktige 
2025-04-07 §49 
Beslut om 
ansvarsfrihet 2024 för 
styrelser och nämnder

BN/2025:357 2025:722

Kommun-
styrelsen

Kommunfullmäktige 
2025-04-07 §59 
Brandskyddspolicy 
för Tingsryds 
kommun

BN/2025:356 2025:721

Polis-
myndigheten

Kopia på 
polisanmälan gällande 
skadegörande på 
Dackeskolan

BN/2025:355 2025:720
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 42 fortsättning

Polis-
myndigheten

Kopia på 
polisanmälan gällande 
skadegörande på 
Väckelsångskolan

BN/2025:339 2025:678

________
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5 (22)

Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 43

Delegationsbeslut
BN/2025:4

Beslut

1. Bildningsnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut för 
perioden 2025-04-05–2025-04-30.

Sammanfattning av ärendet

Följande delegationsbeslut har inkommit till bildningsnämnden under 
perioden 2025-04-05–2025-04-30:

Beslutsnr Delegat Beslut Beslutsdatum Diarienr

BN 
DEL/2025 
§ 43

Bildnings-
chef

2.5 Beslut om 
investerings-
budget 2025

2025-04-01 BN/2025:273

BN 
DEL/2025 
§ 44

Bildnings-
chef

6.9 Beviljad 
skolskjuts

2025-03-28 BN/2025:244

BN 
DEL/2025 
§ 45

Bildnings-
chef

6.9 Beviljad 
skolskjuts

2025-03-28 BN/2025:201

BN 
DEL/2025 
§ 46

Bildnings-
chef

6.9 Beviljad 
skolskjuts

2025-03-28 BN/2025:204

BN 
DEL/2025 
§ 47

Bildnings-
chef

6.9 Beviljad 
skolskjuts

2025-03-28 BN/2025:243

BN 
DEL/2025 
§ 48

Bildnings-
chef

6.9 Beviljad 
skolskjuts

2025-03-28 BN/2025:242
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 43 fortsättning

BN 
DEL/2025 
§ 49

Bildnings-
chef

6.9 Avslag 
skolskjuts

2025-04-07 BN/2025:200

BN 
DEL/2025 
§ 50

Bildnings-
chef

6.9 
Beviljad 
skolskjuts

2025-04-11 BN/2025:270

BN 
DEL/2025 
§ 51

Bildnings-
chef

6.9 
Beviljad 
skolskjuts

2025-04-11 BN/2025:276

BN 
DEL/2025 
§ 52

Bildnings-
chef

6.9 
Beviljad 
skolskjuts

2025-04-11 BN/2025:282

BN 
DEL/2025 
§ 53

Bildnings-
chef

6.9 
Beviljad 
skolskjuts

2025-04-11 BN/2025:291

BN 
DEL/2025 
§ 54

Bildnings-
chef

6.9 
Beviljad 
skolskjuts

2025-04-25 BN/2025:343

BN 
DEL/2025 
§ 55

Bildnings-
chef

6.9 
Beviljad 
skolskjuts

2025-04-25 BN/2025:335

BN 
DEL/2025 
§ 56

Bildnings-
chef

6.9 
Beviljad 
skolskjuts

2025-04-25 BN/2025:341

BN 
DEL/2025 
§ 57

Bildnings-
chef

6.9 
Beviljad 
skolskjuts

2025-04-25 BN/2025:281

BN 
DEL/2025 
§ 58

Bildnings-
chef

6.9 
Beviljad 
skolskjuts

2025-04-25 BN/2025:342

________
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 44

Information från förvaltningen
BN/2025:5 

Beslut

1. Bildningsnämnden tar emot informationen från bildningsförvaltningen.

Sammanfattning av ärendet

Bildningschef informerar om:

- Urshultskolan

- det pågående arbetet med kameraövervakning 

- att det är mycket planering inför nästa läsår

- avsiktsförklaring med Utbildning, lärande och forskning (ULF)

- Aktivera

- arbetet med remisserna gällande likvärdigt betygsystem samt skärpta 
villkor för friskolesektorn som ska upp på nästkommande 
sammanträde i juni

Verksamhetsutvecklare informerar om:

- remiss gällande ett likvärdigt betygsystem 

________
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 45

Beslut om samt återrapportering från kurser, konferenser 
och politikerbesök
BN/2025:6 

Beslut

1. Bildningsnämnden tar emot information om att nämndens ordförande 
andre vice ordförande, två rektorer, bildningschef och biträdande 
elevhälsochef var på skolriksdagen i Stockholm den 5-6 maj som är en 
nationell konferens som Sveriges kommuner och regioner (SKR) håller 
vart annat år. 

2. Bildningsnämnden tar emot informationen om att nämndens 
ordförande och 2:e vice ordförande samt en verksamhetsutvecklare och 
två rektorer har varit på utbildning anordnad av Linnéuniversitetet 
(LNU) i Växjö den 12-13 maj där man pratar om styrning- och 
ledningsfrågor utifrån olika nivåer i styrkedjan samt fokus om frågor 
som handlar om att stärka elevernas resultat.

3. Bildningsnämnden tar emot informationen om att nämndens 
ordförande och bildningschef har varit på Teknik College den 
13 maj som ägt rum på Holtab i Tingsryd. 

4. Bildningsnämnden tar emot informationen från nämndens ordförande 
om att det inte varit något möte med AMB sedan 3 april. 

Sammanfattning av ärendet

Ordförande Mikael Andersson (C) informerar om att han och 2:e vice 
ordförande samt en verksamhetsutvecklare och två rektorer har varit på 
utbildning anordnad av Linnéuniversitetet (LNU) i Växjö den 12-13 maj 
där man pratar om styrning- och ledningsfrågor utifrån olika nivåer i 
styrkedjan samt fokus om frågor som handlar om att stärka elevernas 
resultat.

Ordförande informerar om att ordförande och 2:e vice ordförande samt en 
verksamhetsutvecklare och två rektorer har varit på utbildning anordnad av 
Linnéuniversitetet (LNU) i Växjö den 12-13 maj där man pratar om 
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 45 fortsättning

styrning- och ledningsfrågor utifrån olika nivåer i styrkedjan samt fokus 
om frågor som handlar om att stärka elevernas resultat.

Ordförande informerar om att han och bildningschef har varit på Teknik 
College den 13 maj som ägt rum på Holtab i Tingsryd.

Ordförande informerar om att det inte varit något möte med AMB sedan 
3 april.

________
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 46

Ansökan om bidrag gällande byggnation av 
Minnesmonument efter Sven-Eric Johansson
BN/2025:194

Beslut

1. Bildningsnämnden bifaller Södra Sandsjös församlingsråds 
bidragsansökan.

Sammanfattning av ärendet

Södra Sandsjös församlingsråd har ansökt om 60 tkr ur Sven-Erik 
Johanssons fond för att skapa en trädgårdsanläggning i anslutning till 
Södra Sandsjös kyrka till Sven-Erik Johanssons minne. Vid 
Bildningsnämndens sammanträde 2025-04-22 återremitterades ärendet 
eftersom det finns tveksamheter kring vad arvet efter Sven-Erik Johansson 
kan användas till. Nedan följer ett resonemang kring ordvalen i testamentet 
samt en rekommendation till tolkning. Därpå följer en utredning kring 
själva ansökan och ett förslag till beslut.

Vad är kultur?

I testamentet från 2002 står att Tingsryds kommun får 10% av arvet efter 
Sven-Erik Johansson att ”användas för kulturella insatser”. Här finns också 
en bjudande formulering att man ”inte får tänja på begreppet kulturella 
insatser.

Diskussion om vad som kan räknas till begreppet kultur har förekommit i 
långa tider. Runt år 2000, när testamentet skrevs,  fanns en viljeyttring från 
stat och region att vidga begreppet. Man tyckte inte längre att man kunder 
inordna all kulturverksamhet i de traditionella konstarterna litteratur, 
(bild)konst, dans, musik, arkitektur, konsthantverk och scenkonst. Den 
diskussionen har fortsatt in i vår tid och flera regionala bidragsgivare samt 
staten har öppnat för t ex nycirkus, speldesign och kritikverksamhet. Film 
ingår sedan länge. Det är rimligt att Tingsryds kommun bör följa med 
utvecklingen inom området och även så när det gäller användandet av 
Sven-Erik Johanssons fond. 

Trädgårdsdesign/arkitektur har i Sverige varit styvmoderligt behandlad. 
Här finns få bidrag att söka och de som finns riktar sig mer till bevarande 
av befintliga anläggningar, det vill säga inom kulturarvsområdet. 
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 46 fortsättning

Samtidigt är det få som inte tillerkänner välkända trädgårdsanläggningar 
kulturstatus, till exempel Sissinghurst Castle, Hidcote Manor  i England 
eller Rudol Abelins Norrvikens trädgårdar i Sverige. I beaktan av detta och 
att trädgårdsdesign också är arkitektur är det rimligt att betrakta 
trädgårdsdesign som kultur. Så även nyskapade trädgårdar. Region Västra 
Götaland har t ex i sina bidrag inom kulturmiljöområdet anslag för att 
”utveckla en plats”. Det finns med andra ord möjlighet för Tingsryds 
kommun att ansluta sig till detta vidgade kulturbegrepp.

Vad är en insats?

Testamentet förordar också att pengarna skall gå till ”kulturella insatser” 
och frågan är vad en insats är? Enligt SAOB är en insats något som görs 
för att föra utvecklingen framåt, bidra till utveckling, framåtskridande och 
genomförande av ett företag. I sakens natur ligger att en insats är 
tidsbegränsad. Så har Tingsryds kommun också tolkat testamentet. De 
bidrag som blivit beviljade har varit till tillfälliga projekt eller projekt som 
varit i sin linda och som behövt hjälp att komma igång. Kulturnatten har 
fått, så även Scensommar och bidrag för hyra av den nya konsthallen. 
Dessa projekt har sedan lyfts in i den ordinarie verksamheten. 
Ansökningar som däremot har varit av mer driftskaraktär har fått avslag 
och man har hänvisat till möjligheten att söka driftsbidrag istället.

Även med tanke på denna skrivning finns möjligheter för Tingsryds 
kommun att bevilja bidrag ur fonden för att skapa en ny 
trädgårdsanläggning som också skall fungera som minnesplats över en 
person.

Ansökan från Södra Sandsjö församlingsråd

Södra Sandsjös församlingsråd har ansökt om 60 tkr från Tingsryds 
kommun för att bygga ett minnesmonument över Sven-Erik Johansson. 
Bidragsansökan har ställts till flera institutioner, bland annat de som fått 
arv att hantera efter Sven-Erik Johanssons död. 

Bifogad ansökan finns en gedigen plan hur monumentet skall se ut.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse från biblioteks- och kulturchef, 2025-04-30. 
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 46 fortsättning

2. Svar från Södra Sandsjö församlingsråd, 2025-05-19. 

3. Bildningsnämnden 2025-04-22 § 36, Ansökan om bidrag gällande 
byggnation av Minnesmonument efter Sven-Eric Johansson.

4. Ansökan från Södra Sandsjö Församlingsråd gällande byggnation av 
Minnesmonument efter Sven-Erik Johansson 2025-03-06. 

Förslag till beslut på sammanträdet

Johan Karlsson (C) yrkar bifall till liggande förslag.

Ann-Louise Viking (SD) yrkar bifall till liggande förslag. 

Anette Weidenmark (S) yrkar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång

Ordförande Mikael Andersson (C) lägger fram Johan Karlssons (C), 
Ann-Louise Vikings (SD) och Anette Weidenmarks (S) yrkande för beslut 
och finner att nämnden bifaller förslaget. 

________

Beslutet skickas till
Södra Sandsjös församlingsråd
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 48

Delårsrapport 1 
BN/2025:79

Beslut

1. Bildningsnämnden godkänner upprättad delårsrapport för 2025 enligt 
protokollsbilaga.

Sammanfattning av ärendet

Delårsrapporten i Stratsys innehåller vision, uppdrag, förutsättningar vid 
årets början, viktiga händelser, styrkort, analys av kvalitets- och 
utvecklingsmål, ekonomi och avslutningsvis utsikter för resten av året.
 

Barnrättsperspektiv

Prövning av barnets bästa ej aktuellt då beslutet inte påtagligt och direkt 
rör barn eller barn som närstående. 

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse från controller, 2025-05-14. 
2. Delårsrapport 1 2025, protokollsbilaga. 

________

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Comfact Signature Referensnummer: 223823SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 14 (22)

Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 49

Stipendium för insatser mot rasism och främlingsfientlighet 
BN/2025:81

Beslut

1. Bildningsnämnden delar inte ut något stipendium för insatser mot 
rasism och främlingsfientlighet år 2025.

2. Bildningsnämnden ger förvaltningen i uppdrag om att bredda 
inriktning för stipendiet.
 

Sammanfattning av ärendet

Bildningsnämnden ska om lämplig mottagare finns varje år dela ut ett 
stipendium till den eller de som gjort något speciellt för att motverka 
rasism och främlingsfientlighet och arbeta för ökad integration. Stipendiet 
är på 5000 kronor och tilldelas en person, organisation eller förening i vår 
kommun. 

Annonsering av stipendiet har skett genom kommunens hemsida, på 
kommunens sociala medier samt på kommunens idrottshallar och samtliga 
föreningar riktade mot barn och ungdomar. Det har inte inkommit varken 
någon nominering eller någon ansökan.

Beslutsunderlag

1. Bildningsnämnden 2025-03-25 § 24 Annons om stipendium för 
insatser mot rasism och främlingsfientlighet 2025.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ordförande Mikael Andersson (C) yrkar att inte dela ut något stipendium 
för insatser mot rasism och främlingsfientlighet år 2025, på grund av att 
det inte kommit in någon nominering. 

Ordförande yrkar även att bildningsnämnden ska ge förvaltningen i 
uppdrag att bredda inriktning för stipendiet.
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 49 fortsättning

Beslutsgång 

Ordförande Mikael Andersson (C) lägger fram sina yrkanden som förslag 
till beslut och finner att bildningsnämnden bifaller förslagen. 

________
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 50

Redovisning av utförd tillsyn
BN/2025:359 

Beslut

1. Bildningsnämnden tar emot informationen om den regelbundna 
tillsynen av pedagogisk omsorg vid Maries familjedaghem.  

Sammanfattning av ärendet

Kommunens tillsynsansvar för pedagogisk omsorg
Kommunen har ett lagstadgat ansvar att utöva tillsyn över all pedagogisk 
omsorg inom sitt geografiska område, oavsett om verksamheten är 
kommunal eller fristående. Detta ansvar regleras i Skollagens kap. 2, 8 
samt 25 (2010:800).

Tillsynens syfte är att granska kvalitet och säkerhet i verksamheten, 
kontrollera att verksamheten bedrivs enligt skollagens krav samt följa upp 
hur verksamheten arbetar med barns trygghet, utveckling och lärande. Vid 
brister är kommunen skyldig att lämna föreläggande om åtgärd (25 kap. 5 
§), följa upp att brister åtgärdas inom utsatt tid samt i allvarliga fall, 
återkalla godkännande eller tillstånd.

Tillsynen ska bidra till att barnen i pedagogisk omsorg får en trygg, 
likvärdig och utvecklande omsorg, samt att verksamheten kontinuerligt 
utvecklas och håller hög kvalitet.

Skillnader mellan förskola och pedagogisk omsorg.

Aspekt Förskola Pedagogisk omsorg

Regleras i Skollagen och Lpfö 18 Skollagen (kap. 8 & 
25)

Undervisnings-
plikt

Ja, av legitimerad 
förskollärare

Nej

Läroplan Obligatorisk (Lpfö 18) Ej obligatorisk

Syfte Utbildning, fostran, omsorg Omsorg som 
stimulerar utveckling 
och lärande
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 50 fortsättning 

Dokumentation Systematisk dokumentation 
av barns utveckling

Krävs ej

Barnrättsperspektiv

Vid den regelbundna tillsynen av det enskilda familjedaghemmet har 
särskild hänsyn tagits till barnens rättigheter enligt FN:s konvention om 
barnets rättigheter (Barnkonventionen).

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse från verksamhetsutvecklare, 2025-05-06. 
2. Protokoll från Tillsyn pedagogisk omsorg Maries familjedaghem VT 

2025.
3. Uppföljning 2025-05-06 av Checklista barnsäkerhet enskilda 

pedagogisk omsorg Maries familjedaghem 2024-03-13.

________

Beslutet skickas till
Marie Ljungberg (Maries familjedaghem)
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 51

Beskrivning av systematiskt kvalitetsarbete 2025/2026
BN/2025:367 

Beslut

1. Bildningsnämnden tar emot informationen.

Sammanfattning av ärendet

Inför nytt läsår upprättas en verksamhetsplan per enhet. 
Verksamhetsplanen omfattar en beskrivning av relevanta styrdokument 
såsom Skollagen (2010:800), aktuell läroplan, Barnkonventionen, 
Diskrimineringslagen (2008:567) och Arbetsmiljölagen (1977:1160). 

Den kommunala styrkedjan finns representerad och beskriven med 
nämndmål och verksamhetsmål kopplat till lokala enhetsmål. Nämndmål 
och verksamhetsmål har sin grund i de kommunala målen, vilka är en 
spegling av några av de globala målen i Agenda 2030. Vidare innehållen 
planen en verksamhetsbeskrivning, verksamhetens vision och mål, 
förutsättningar, ekonomi och resurser, kompetensutveckling, enhetens 
strategier för samverkan och kommunikation med vårdnadshavare, interna 
kommunikationsstrategier på enheten samt organisation för uppföljning 
och analys. 

Verksamhetsplanen följs upp i de kvalitetsdialoger som genomförs en 
gång per termin. Syftet med kvalitetsdialogen är att säkerställa och 
utveckla verksamhetens kvalitet. Genom dessa samtal får huvudmannen 
insyn i verksamhetens styrkor, utmaningar och utvecklingsbehov, 
samtidigt som rektorer får stöd, uppföljning och vägledning i sitt 
kvalitetsarbete. Dialogerna bidrar till gemensam förståelse för mål, främjar 
likvärdighet och skapar en struktur för systematiskt kvalitetsarbete. 

Under budgetåret följs verksamhetsmålen och måtten upp systematiskt i 
rapporterna delår 1 och 2 samt i årsredovisningen.

Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar dessutom:

- Resultatanalys. Analys av läsårets samlade kunskapsresultat görs på 
enhetsnivå i juni. Dokumentation förs i Stratsys (analys av respektive 
verksamhetsmål). 
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 51 fortsättning

Minsta gemensamma är de verksamhetsmål som är knutna till 
kunskapsresultat. Rektors analys bör omfatta fler områden.
Uppföljning görs i resultatdialoger. 

- Systematiskt arbete och tydliga processer med de anmälningar som 
inkommer via Draftit, både gällande kränkningar och incidenter. 
Rektors analys av det förebyggande och åtgärdande arbetet är av vikt 
för arbetsmiljön på enheten enligt Skollagen (2010:800) kap. 5

- Systematiskt arbete och tydliga processer med förebyggande och 
åtgärdande arbete för att främja skolnärvaro med stöd av statistik i 
IST. Dokumentation förs i Admentum. Rektors analys av det 
förebyggande och åtgärdande arbetet är av vikt för elevens rätt till 
utbildning enligt Skollagen (2010:800) kap. 7.

- Systematisk screening av elevers kunskapsutveckling inom matematik 
samt läs- och skrivutveckling enligt Skollagen (2010:800) kap. 3. 
Underlaget stödjer elevers progression i lärande och behöver finnas 
med som underlag vid övergångar med mera. Underlaget är av vikt att 
ha med i planering av verksamhetens resurser.

- En uppdaterad och aktuell lokal plan för övergångar mellan 
verksamheter och skolbyten ska finnas för att främja elevens 
progression i lärande enligt Skollagen (2010:800) kapitel 3

- En årlig lokal plan för arbetet mot diskriminering och kränkande 
behandling ska finnas för att främja elevens progression i lärande 
enligt Skollagen (2010:800) kapitel 6 samt Skollagen (2008:567). 
Planen ska utgå ifrån en aktuell kartläggning och nulägesanalys.

- Analys av verksamhetens förebyggande och åtgärdande arbete för 
trygghet och studiero. enligt Skollagen (2010:800) kap. 5

- Analys av verksamhetens förebyggande och åtgärdande arbete med 
skolnärvaro enligt Skollagen (2010:800) kap.7.

- Analys av verksamhetens samverkan med vårdnadshavare enligt 
Skollagen (2010:800) kap.4.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse från verksamhetsutvecklare, 2025-05-06. 

________
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 52

Omorganisation på bildningsförvaltningen
BN/2025:371

Beslut

1. Bildningsnämnden tar emot informationen om omorganisationen på 
bildningsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet

Den nuvarande organisationen och rollerna inom Bildningsförvaltningen 
har vuxit fram som ett svar på tidigare utmaningar och de 
utvecklingsområden som prioriterats, där särskilt fokus har legat på att 
uppnå en likvärdig skola. För att kunna möta de nya prövningarna och 
arbetsuppgifterna som uppstår i takt med förändrade förutsättningar, är det 
nu nödvändigt att genomföra en omstrukturering av roller, ansvar och 
arbetsuppgifter på förvaltningen.

De ekonomiska anpassningar som har genomförts, samt de som ligger 
framför oss, har även en direkt påverkan på förvaltningens arbete vilket 
innebär att vi måste anpassa våra resurser och sätt att arbeta. En av våra 
verksamhetsutvecklare har valt att lämna sin tjänst och vi har beslutat att 
inte ersätta hennes tjänst. Detta beslut innebär att arbetsuppgifterna som 
den tidigare verksamhetsutvecklaren hade fortfarande måste fördelas och 
tas om hand inom förvaltningen.

För att kunna möta dessa utmaningar på ett hållbart och effektivt sätt, 
krävs det att vi omfördelar de nya arbetsuppgifterna på den befintliga 
personalen samt fördelar mandat och ansvarsområden. Detta innebär att vi 
behöver säkerställa att vi fortfarande kan hålla en hög kvalitet på vårt 
arbete, trots att vi inte har möjlighet att förstärka personalstyrkan på kort 
sikt.

Det är också viktigt att vi beaktar att vi är en relativt liten organisation, 
vilket innebär att vi inte kan förlita oss på stora administrativa resurser för 
att hantera de förändringar och anpassningar som sker. Den administrativa 
overheaden minskar inte i samma takt som minskningen av antalet barn 
och elever i verksamheterna. Detta ställer höga krav på effektivitet och på 
att varje medarbetare får möjlighet att bidra till en hållbar och långsiktig 
lösning för hela organisationen. 
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Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 52 fortsättning

Vi måste därför tänka strategiskt för att kunna navigera i dessa förändrade 
förhållanden och säkerställa en fortsatt framgångsrik verksamhet.

Det är också viktigt att förtydliga roller och ansvar för hela organisationen 
så frågor och hjälp kan adresseras rätt.

Förslag

Linda Wågström: Biträdande förvaltningschef 100%:  Statsbidrag, LNU 
(praktik), utredningar, timplaner/läsårstider, utredningar, kvalitetssystem 
etc.

Anna Olsen: Verksamhetsutvecklare 50%: Förskola, miljö/klimat, Skola- 
Näringsliv samt Biträdande rektor Väckelsång 50% 

Sara Thordsson, Verksamhetschef EMI och Hälsofrämjande arbete 
(suicid prevention, våldsprevention, psykisk ohälsa, ANDTS,) 50%, 
Verksamhetsutvecklare 50%: allmänna ärenden/utredningar 
nämndsärenden tex. internkontroll

Lena Fransson, Elevhälsochef 50% (kvalitets- och samordningsansvar 
elevhälsan) Verksamhetsutvecklare 50%:  Juridik, klagomålshantering 
och utredningar på huvudmannanivå

Christian Ottosson: IKT, fastighet (säkerhet och beredskap)

Ida Johansson: Administration, elevregistrering, avtal, interkommunala 
ersättningar, rapportering, (sociala medier)

Den föreslagna omorganisationen är utformad för att möta de aktuella och 
framtida behoven inom förvaltningen och för att säkerställa att 
arbetsbördan fördelas på ett rättvist och hållbart sätt, samtidigt som 
verksamheternas kvalitet och effektivitet bibehålls. Förslaget är tänkt att 
träda i kraft så fort som möjligt.

Risk- och konsekvensanalys

- Ökad arbetsbelastning. Eftersom fler uppgifter ska göras av befintlig 
personal finns risken att arbetsbelastningen upplevs öka.

Comfact Signature Referensnummer: 223823SE



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 22 (22)

Bildningsnämnden 2025-05-20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 52 fortsättning 

- Otydlig ansvarsfördelning. I ett initialt skede kan det uppkomma frågor 
angående ansvarsfördelning internt och externt.

Barnrättsperspektiv

Barnrättsperspektivet har tagits i beaktning och undertecknad kan inte se 
någon påverkan.

Beslutsunderlag

1. Tjänsteskrivelse från bildningschef, 2025-05-07.

________
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